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SFIDAT DHE KONSIDERATAT NE ZBATIMIN E KUADRIT INSTITUCIONAL TE
MENAXHIMIT TE CILESISE

Helda Curma?

Denis Kristo?

Abstrakt

Gjateé viteve té fundit, Instituti i Statistikave ka ndérmarré nisma gjithépérfshirése pér zbatimin e Kodit té
Praktikés Evropiane. Cilésia statistikore éshté vendosur né fokus, duke shkuar pértej INSTAT e duke
pérfshiré gjithé Sistemin Kombétar Statistikor (SKS). Vémendje e vecanté i éshté kushtuar krijimit dhe
zbatimit té njé kuadri té forté t& menaxhimit té cilésisé. INSTAT po ndjek né ményré aktive drejtimin
strategjik té shfrytézimit té té dhénave administrative pér prodhimin statistikor si njé mjet pér té rritur
kosto efektivitetin.

Ky punim pérpiget té shpjegojé sfidat gé lindin né avancimin e menaxhimit té cilésisé brenda SKS dhe
shtrirjen e tij tek autoritetet e tjera kontribuese joprodhuese té statistikave zyrtare. Punimi do té shqyrtojé
konsideratat gé kané té béjné me nevojén e njé kornize institucionale pér té siguruar cilésiné dhe rritjen e
besimit té pérdoruesve.

Ndérsa kéto iniciativa mund té hasin pengesa pér shkak té kornizave té ndryshme institucionale,
pérfshirjes sé shumeé paléve té interesuara, ngarkesés té shtuar né puné apo ndryshimeve né kulturén
organizative, zbatimi i tyre rrit pérfitimet si pér prodhuesit apo kontribuesit né statistikat zyrtare, ashtu
edhe pér pérdoruesit e tyre.

Fjalé kyce: Cilési, Kornizé Institucionale, Autoritetet e Tjera Kombétare
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Né peizazhin e sotém organizativ konkurrues dhe me zhvillim té shpejté, menaxhimi i cilésisé béhet jo
vetém prioritet, por domosdoshméri pér institucionet gé synojné zhvillim té géndrueshém. Zbatimi i njé
kuadri té fugishém institucional pér menaxhimin e cilésisé vendos themelet pér gasje sistematike pér té
siguruar konsistencé, efikasitet dhe pérmirésim né té gjitha aspektet operacionale (Liker, 2004).
Megjithaté, kjo pérpjekje éshté e mbushur me sfida dhe konsiderata gé kérkojné vémendje té kujdesshme
dhe planifikim strategjik.

Sistemi Kombétar Statistikor (SKS) i Shqipérisé drejtohet nga Instituti i Statistikave (INSTAT) dhe
pérbéhet nga veté INSTAT, sé bashku me agjenci té tjera statistikore - Banka e Shqipérisé (BSH),
Ministria e Financave (MF), Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore (AKBN). SKS funksionon brenda
njé kuadri ligjor té pércaktuar nga Ligji Nr.17/2018 pér Statistikat Zyrtare dhe Programi pesévjecar i
Statistikave Zyrtare, i miratuar pérmes ligjit nr. 30/2022 (INSTAT, 2018).

INSTAT, né bashképunim me agjencité statistikore, funksionon me njé mandat té garté: té prodhojé
statistika né ményré transparente, té paanshme dhe né kohé (INSTAT, 2018). Ky mision jo vetém gé i
shérben agjendés sé brendshme, por éshté gjithashtu thelbésor pér té lehtésuar integrimin e Shqipérisé né
Bashkimin Evropian (BE). Si¢ éshté pércaktuar né Nenin 70 t€ Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit
(MSA), prodhimi i statistikave té besueshme éshté vendimtar pér vlerésimin e progresit té vendit né
pérputhje me standardet dhe kérkesat e BE, vecganérisht pér Kapitullin 18, “Statistikat” (Bashkimi
Evropian, 2007).

Ndérsa SKS dhe agjencité pérbérése té tij kané detyrén pér prodhimin e statistikave zyrtare, ato pérballen
me shumé sfida. Kjo vjen si pasojé e natyrés sé larmishme té burimeve té té dhénave né kontekstin
shqiptar. Ndérkohé gé ministrité dhe institucionet e tjera gjenerojné té dhéna kryesisht pérmes sistemeve
administrative, géllimi kryesor i mbledhjes sé tyre mund té mos jeté statistikor. Megjithaté, réndésia e
kétyre burimeve té té dhénave pér prodhimin e statistikave zyrtare éshté e padiskutueshme (Kombet e
Bashkuara, 2015).

Pér té adresuar né ményré efektive kéto sfida, éshté kryer njé vlerésim i nivelit t&¢ maturisé ndérmjet
agjencive statistikore pér té kuptuar situatén aktuale né lidhje me aspekte té ndryshme, duke pérfshiré
pérputhjen me standardet ndérkombétare, céshtjet e cilésisé, njohurité, punonjésit dhe infrastrukturén TI
(Bashkimi Evropian, 2019). Né& ményré té ngjashme, jané kryer vlerésime pér ofruesit e t& dhénave
administrative pér té vlerésuar cilésiné e burimeve té té dhénave né lidhje me kéto aspekte (Kombet e
Bashkuara, 2015).

Né kété sfond, géllimi i kétij artikulli éshté té& ofrojé njé eksplorim té sfidave dhe konsideratave gé
pérmban zbatimi i njé kuadri institucional pér menaxhimin e cilésisé brenda kontekstit té SKS né Shqipéri.
Pérmes sfidave gé pérballet SKS dhe kuadrit mé té gjeré institucional, synohet té ofrohen njohuri, strategji
dhe praktika mé té mira gé mund té informojné dhe udhéheqin institucionet e tjera gé nisin rrugén e tyre
né menaxhimin e cilésiseé.
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Duke filluar nga viti 2018, bazuar né bazén e re ligjore, gjaté pérgatitjes sé Programit Pesévjecar té
Statistikave Zyrtare (PSZ), si dhe gjaté pérgatitjes sé Planeve Vjetore, INSTAT ka vlerésuar situatén né
menaxhimin e cilésisé, duke marré parasysh pikat e forta dhe dobésité e secilés agjenci statistikore.

2.1 Integrimi i Standardeve dhe Klasifikimeve Ndérkombétare

Sistemi Kombétar Statistikor (SKS), éshté duke punuar pér t'u pérafruar me standardet dhe klasifikimet
ndérkombétare, vecanérisht ato té pércaktuara nga Bashkimi Evropian (BE). Drejtimin e késaj nisme e ka
ndérmarré INSTAT, i cili punon me pérkushtim né té gjitha fushat statistikore pér té siguruar
pérputhshmériné me rregulloret dhe klasifikimet e BE. Qasja e INSTAT merr né konsideraté kushtet
kombétare dhe nevojat e pérdoruesve, duke siguruar gqé produktet statistikore té jené relevante pér
pérdoruesit brenda vendit dhe ndérkombétarisht té krahasueshme.

Né pérpjekjen pér transparencé dhe aksesueshméri, INSTAT mirémban njé seksion té dedikuar né fagen
e tij té internetit ku té gjitha Klasifikimet e pérdorura jané té disponueshme pér publikun. Pé&r mé tepér,
INSTAT ka njé rol drejtues né Komisionin Kombétar t& Nomenklaturave, duke pérditésuar dhe propozuar
klasifikime statistikore pér zbatim nga institucionet e tjera. Pérmes kétyre pérpjekjeve, INSTAT tregon
angazhimin e tij pér té géndruar i pérditésuar me standardet ndérkombétare né zhvillim, duke i pérshtatur
ato né kontekstin shqiptar.

Né ményré té ngjashme, Banka e Shqipérisé ka béré puné té vazhdueshme né pérputhshmériné e
statistikave me standardet evropiane dhe globale. BSH i jep pérparési transparencés duke ofruar
informacion metodologjik né ményré publike, duke adresuar késhtu ¢do devijim bazuar né rrethanat
specifike shqiptare. Kjo gasje transparente ndihmon né krijimin e gartésisé dhe mirékuptimit midis
pérdoruesve pér metodologjité statistikore t& BSH.

Gjithashtu, Ministria e Financave (MF) éshté aktivisht e angazhuar né miratimin e standardeve
ndérkombétare t& promovuara nga Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN). MF punon pér harmonizimin e
praktikave té raportimit financiar me normat globale, ndérkohé gé AKBN mbulon statistikat e energjiseé.
Né thelb, SKS, i pérbéré nga INSTAT, BSH, MF, AKBN, bén pérpjekje kolektive pér té integruar
standardet dhe klasifikimet ndérkombétare né peizazhin statistikor t& Shqipérisé. Pérmes praktikave
transparente, pjesémarrjes aktive né organet vendimmarrése pér standardet dhe pérpjekjeve té
vazhdueshme pér pérafrim, kéto agjenci kontribuojné né p&rmirésimin e cilésisé, krahasueshmérisé dhe
réndésisé sé produkteve statistikore, duke u shérbyer si aktoréve vendas, ashtu edhe atyre ndérkombétarg.

2.2 Sigurimi i Cilésisé

Sigurimi i cilésisé éshté béré njé element gjithmoné e mé i réndésishém né peizazhin statistikor té
Shqipérisé vitet e fundit. Kuadri i pérdorur éshté né pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare,
duke reflektuar njé angazhim pér ruajtjen e standardeve té larta né prodhimin e statistikave zyrtare. Q&
nga viti 2018, publikimi i raporteve té cilésisé pér ¢cdo aktivitet statistikor &shté béré praktiké standarde,
duke theksuar transparencén dhe llogaridhénien.

Jané disa instrumentet ligjore qé mbéshtesin angazhimin pér cilésiné né statistikat zyrtare. Kéto pérfshijné
Ligjin pér Statistikat Zyrtare, 2018, Angazhimin pér Besimin né Statistika té Qeverisé Shqiptare (2017),
dhe Angazhimin pér Deklaratén e Cilésisé. Pé&r mé tepér, INSTAT ka hartuar Politikén e Cilésisé, duke
forcuar mé tej pérkushtimin e tij pér saktésiné dhe besueshmériné statistikore.

Né thelb té praktikave t& menaxhimit té cilésisé géndron adoptimi i parimeve té Menaxhimit Total té

6



Cilésisé (TQM) nga INSTAT. Kjo pérfshin krijimin e njé modeli menaxhimi té pérshtatur me parimet e
TQM, si dhe zhvillimin e njé Strategjie t¢ Menaxhimit Total té Cilésisé. INSTAT ka krijuar gjithashtu
udhézues pér vlerésimin e cilésisé bazuar né Modelin e Pérgjithshém té Proceseve té Prodhimit Statistikor
(GSBPM), duke lehtésuar njé gasje sistematike ndaj sigurimit té cilésisé.

Dokumentimi luan njé rol té réndésishém né garantimin e cilésisé, dhe INSTAT ka béré pérparime té
médha né kété drejtim. Q& nga viti 2018, jané béré pérpjekje pér té€ dokumentuar proceset statistike bazuar
né kuadrin e GSBPM. Né vecanti, INSTAT ka dokumentuar té gjitha aktivitetet statistike, duke theksuar
pérkushtimin ndaj transparencés dhe standardizimit té proceseve. Pér mé tepér, zbatimi i auditeve
statistikore gé nga viti 2019 e forcon mé tej pérkushtimin e institucionit pér sigurimin e cilésisé, me audite
cilésie té kryera dhe pyetésoré vetévlerésimi té plotésuar.

Po ashtu, Banka e Shqipérisé zbaton standarde strikte cilésie, bazuar né Standardin Special pér
Shpérndarjen e té Dhénave té FMN-sé dhe Kuadrin e Vlerésimit té Cilésisé sé té Dhénave. Kéto kuadro
regullatore, né pérputhje me Parimet Themelore té Kombeve té Bashkuara pér Statistikat Zyrtare,
shérbejné si udhézime pér praktikat statistikore t¢ BSH. BSH ka publikuar gjithashtu angazhimin e saj
pér cilési né statistika né vitin 2017 dhe ka krijuar Politikén dhe Kalendarin e Rishikimit té Statistikave
té Bankés sé Shqipérisé, duke treguar pérkushtim ndaj transparencés dhe llogaridhénies.

Pér té nxitur njé kulturé cilésie né té gjitha agjencité statistikore, INSTAT ka organizuar takime pér
sigurimin e cilésisé né produktet statistikore. P&r mé tepér, institucioni ka zhvilluar programe trajnimi pér
temén “Cilésia né Statistika”, duke reflektuar njé gasje proaktive ndaj rritjes sé kapaciteteve dhe
shpérndarjes sé njohurive.

Né thelb, pérgendrimi te cilésia brenda ekosistemit statistikor té Shqipérisé, i udhéhequr nga INSTAT dhe
i mbéshtetur nga agjencité e tjera, nénvizon pérkushtimin pér pérmirésim té vazhdueshém, transparencé
dhe besueshméri né produktet statistikore.

2.3 Menaxhimi i Metadatave

Metadatat, shérbejné si pérshkrues thelbésoré té té dhénave statistikore. Ato luajné njé rol ky¢ brenda
Sistemit Kombétar Statistikor (SKS). Metadatat jané publike pér té gjitha statistikat e publikuara, duke
siguruar transparencé dhe lehtésuar interpretimin e té dhénave.

Né pérputhje me standardet evropiane, INSTAT pérgatit me pérkushtim Metadatat Strukturore dhe
Referenciale. Metadata Referenciale, e cila ofron informacion kontekstual, éshté integruar né raportet e
cilésisé té disponueshme pér publikun, duke ofruar njohuri mbi bazat metodologjike té prodhimit
statistikor. Shénimet metodologjike, gé sqarojné mé tej procesin e prodhimit statistikor, jané gjithashtu té
aksesueshme nga pérdoruesit, duke rritur kuptimin dhe besimin né té dhénat.

Pér mé tepér, metadatat strukturore, qé pérshkruajné variablat dhe klasifikimet, jané lehtésisht té
aksesueshme né fagen e internetit t¢ INSTAT pér aktivitetet statistikore kryesore. Kjo transparencé rrit
besimin dhe kuptueshmériné e produkteve statistikore.

Né ményré té ngjashme INSTAT, BSH dhe MF, ndjekin njé gasje rigoroze edhe pér publikimin e
metadatave, vecanérisht pér produktet statistikore specifike gqé drejtohen nga Sistemi i Pérgjithshém i
Zgjeruar pér Shpérndarjen e té Dhénave (e-GDDS) dhe standardet e FMN. Pérmes platformés e-GDDS,
ofrohet informacion i detajuar mbi burimet dhe metodat e pérdorura pér prodhimin statistikor, duke
fuqgizuar pérdoruesit té vlerésojné cilésiné dhe besueshmériné e té dhénave.

Ministria e Financave gjithashtu publikon metadata dhe shénime teknike pér statistikat e prodhuara. Kjo
ndihmon né rritjen e transparencés dhe kuptueshmérisé sé produkteve statistikore. Pavarésisht kétyre
pérpjekjeve, standardizimi i metadatave mbetet njé sfidé.

Né njé pérpjekje bashképunuese pér té pérmirésuar praktikat e menaxhimit té metadatave, INSTAT
organizon ¢do vit takime me pérfagésues nga agjencité statistikore, té fokusuara né cilésiné dhe metadatat
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strukturore dhe referenciale, duke synuar té nxisé ndarjen e njohurive dhe adoptimin e praktikave mé té
mira né té gjithé SKS.

SKS né Shqipéri éshté i angazhuar pér transparencén dhe aksesueshmériné e metadatave, né ményré gé
pérdoruesit té kené akses né metadata té plota dhe té besueshme pér té mbéshtetur vendimmarrjen e
informuar.

2.4 Zhvillimi i Kapaciteteve dhe Pérmirésimi i Njohurive

Né peizazhin né zhvillim té prodhimit té statistikave zyrtare, trajnimi i vazhdueshém éshté i domosdoshém
pér t€ mbéshtetur zhvillimin e kapaciteteve t€ punonjésve dhe pér t’u pérdit€suar me metodologjité dhe
praktikat né ndryshim.

Duke njohur réndésiné kritike t& zhvillimit t€ njohurive, INSTAT né vitin 2018 hartoi njé Strategji
Trajnimi, e cila shogérohet me Kalendare Vjetore Trajnimesh. Kjo strategji synon jo vetém té rrisé
kompetencat profesionale té personelit t& INSTAT, por gjithashtu shtrihet edhe te punonjésit e agjencive
té tjera statistikore, siguruesit e té dhénave administrative dhe pérdoruesit e ndryshém té statistikave
zyrtare. Pér ta lehtésuar kété, INSTAT né ambientet e tij, ka ngritur njé Qendér Trajnimi Statistikor.
Punonjésit e rinj ndjekin trajnimet e detyrueshme pér objektivat, detyrat, metodologjité dhe produktet
statistikore. Ky trajnim bazé ka pér géllim té pajisé punonjésit me njohurité e nevojshme pér té kryer
detyrat e tyre.

Pér mé tepér, mekanizmat pér pérmirésimin e vazhdueshém té njohurive jané té integruara né proceset e
vlerésimit té& performancés dhe vrojtimet mbi kénagésiné e punonjésve. Seksione té dedikuara brenda
kétyre vlerésimeve i kushtohen identifikimit té boshllégeve né njohuri dhe hartimit té strategjive pér té
rritur kapacitetet profesionale. Bazuar né kéto mekanizma nxitet kulture e té mésuarit dne pérmirésimit té
vazhdueshém.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe pérmirésimi i njohurive jané té vendosur né themel té efektivitetit dhe
pérsosmérisé organizative. Pérmes iniciativave té strukturuara té trajnimit, mundésive pér té mésuar
vazhdimisht dhe mekanizmave té reagimit, SKS pérpiget té krijojé dhe ruajé punonjés té kualifikuar dhe
té adaptueshém, té afté pér té pérmbushur kérkesat né zhvillim té prodhimit té statistikave zyrtare.

2.5 Infrastruktura e Teknologjisé sé Informacionit

Sistemi Kombétar Statistikor pérballet vazhdimisht me sfidén pér té mbajtur njé infrastrukturé TI té
pérshtatshme dhe té pérditésuar. Me zhvillimin e teknologjisé, pavarésisht planeve strategjike té TI té
pérfshira né strategjité e zhvillimit institucional, nevoja pér pérmirésime té métejshme mbetet e
vazhdueshme.

INSTAT ka ndérmarré iniciativa té vazhdueshme pér modernizimin dhe pérmirésimin e sistemeve TI,
duke ndértuar sisteme gqé mbéshtesin prodhimin statistikor nga mbledhja e té dhénave deri tek publikimi
i rezultateve. Strategjia e Teknologjisé sé Informacionit dhe Plani Strategjik i Teknologjisé sé
Informacionit pérmbajné objektiva ambicioze.

Po ashtu, agjencité e tjera statistikore punojné pér té pérmirésuar aspektet e mbledhjes dhe pérpunimit té
té dhénave. Inovacionet pér pérdorimin e T1 pér proceset statistikore, né té gjitha hapat e prodhimit dhe
shpérndarjes sé statistikave, pérfshihen né planifikimet buxhetore. Ndérfaget e komunikimit midis
sistemeve apo agjencive té ndryshme po zhvillohen pér té automatizuar proceset dhe pér té mbrojtur
informacionin statistikor.



2.6 Ofruesit e té Dhénave Administrative

Ofruesit e té dhénave administrative pér statistikat zyrtare operojné brenda kufijve té kuadrit ligjor
kombétar dhe marréveshjeve institucionale, si¢ jané Memorandumet e Bashképunimit (MoU) me
INSTAT.

Lidhur me ofruesit e t& dhénave administartive sfidues éshté fakti i mangésive lidhur me udhézimet e
brendshme pér procedurat statistikore dhe metodat pér té monitoruar, vlerésuar dhe raportuar cilésiné e té
dhénave té tyre. Disa insitucione zbatojné praktika pér ruajtjen e cilésisé sé té dhénave, ndérsa té tjeré nuk
kané udhézime institucionale pér metodologjité statistikore apo té ruajtjes sé té dhénave, gjé qé con né
mungesé té praktikave konsistente pér garantimin e cilésisé.

Megjithése ka pérpjekje pér praktika gé kontribuojné né sigurimin e cilésisé, ka nevojé pér procese té
strukturuara, né ményré gé institucionet té zhvillojné kuadro té plota pér vlerésimin e cilésisé.

Njé aspekt tjetér kritik éshté zhvillimi i metadatave lidhur me té dhénat administrative, i cili &shté njé
informacion kontekstual, thelbésor pér kuptimin e ploté dhe pérdorimin efektiv té té dhénave. Praktika té
pérmirésuara té metadatave jané té domosdoshme pér té rritur transparencén dhe pérdorimin e té dhénave,
duke lehtésuar késhtu proceset e vendimmarrjes té informuar.

Né dritén e kétyre sfidave, lind nevoja pér zhvillimin dhe zbatimin e kornizave té forta pér menaxhimin e
cilésisé, té cilat duhet té pérfshijné udhézime té garta pér procedurat statistikore, gasje sistematike pér
monitorimin dhe vlerésimin e cilésisé sé té dhénave dhe mekanizma pér prodhimin e raporteve
gjithépérfshirése té cilésisé. Gjithashtu, investimet né zhvillimin e metadatave jané thelbésore pér té rritur
aksesueshmériné dhe pérdorimin e té dhénave administrative pér géllim té statistikave zyrtare.

Sa i pérket burimeve, situata né institucione éshté e ndryshme. Né disa institucione, punonjésit té cilét
punojné me statistika kané arsimim dhe trajnim té pérshtatshém, ndérsa né té tjera raste kané nevojé pér
mé tepér trajnim.

Punonjés t€ institucioneve t€ ndryshme kané ndjekur trajnimin “Njohuri Bazé pér Statistikén Zyrtare” t&
organizuar nga INSTAT né bashképunim me Shkollén Shqiptare t&¢ Administratés Publike. Ndérkohé,
jané kryer trajnime nga veté INSTAT mbi standardizimin e procesit té ruajtjes dhe pérpunimit té té
dhénave. Vlerésimi i nevojave pér trajnim éshté kryer edhe me institucione té geverisjes vendore. Jané
organizuar dhe realizuar nga INSTAT trajnime té dedikuara pér punonjésit e bashkive gé punon me té
dhénat dhe statistikat.

Temat e trajnimit pérfshijné module mbi mbledhjen e té dhénave, pérditésimin e regjistrave, llogaritjen e
statistikave, pérgatitjen e metadatave, pérmirésimin né raportim dhe pérmirésimin e pérgatitjes dhe
shpérndarjes sé té dhénave.

Pérshtatshméria e infrastrukturés fizike dhe TI éshté e ndryshme né institucione té ndryshme gendrore
apo vendore.
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Njé sfidé kryesore e identifikuar &shté natyra e larmishme e burimeve té té dhénave brenda kontekstit
shgiptar. Ndérsa ministrité dhe institucionet e tjera krijojné kryesisht té dhéna pérmes sistemeve
administrative, géllimi kryesor i mbledhjes nuk éshté gjithmoné statistikor. Kjo larmi paraget sfida né
sigurimin e pérputhshmérisé dhe konsistencés sé té dhénave ndérmjet burimeve té ndryshme. Pér mé
tepér, pérputhshméria me standardet dhe Kklasifikimet ndérkombétare, vecanérisht ato té pércaktuara nga
Bashkimi Evropian, pérbén njé element shumé té réndésishém pér SKS. Arritja e pérputhshmérisé duke
respektuar njékohésisht kushtet kombétare dhe nevojat e pérdoruesve kérkon planifikim strategjik té
kujdesshém.

Kuadri ligjor gé rregullon aktivitetet statistikore luan njé rol vendimtar né formimin e praktikave té
menaxhimit té cilésisé brenda SKS. Ligjet, rregulloret dhe politikat institucionale pércaktojné mandatin,
pérgjegjésité dhe standardet qé agjencité statistikore duhet té ndjekin. Ato ofrojné bazén pér mekanizmat
e sigurimit té cilésisé dhe transparencés.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe pérmirésimi i njohurive jané prioritete kryesore pér pérmirésimin e
menaxhimit té cilésisé brenda SKS. Sigurimi gé punonjésit té kené aftésité, kompetencat dhe ekspertizén
e nevojshme éshté thelbésor pér prodhimin e statistikave me cilési té larté. Iniciativat e trajnimit, luajné
njé rol kritik né pérmirésimin e kompetencave profesionale té punonjésve né agjencité statistikore.
Megjithaté, adresimi i fushave té& ndryshme té arsimimit t& punonjésve, nevojave pér trajnim dhe
disponueshméria e burimeve pérbéjné sfida té réndésishme né pérpjekjet pér zhvillimin e kapaciteteve.

Infrastruktura e duhur dhe e pérditésuar e teknologjisé sé informacionit éshté thelbésore pér mbéshtetjen
e iniciativave té menaxhimit té cilésisé. Ruajtja dhe pérditésimi i vazhdueshém i infrastrukturés pér té
pérmbushur kérkesat né rritje t& prodhimit dhe shpérndarjes té té dhénave statistikore jané sfidé e
vazhdueshme.

Ofruesit e té dhénave administrative pérbéjné njé komponent kritik t€ ekosistemit statistikor brenda
Sistemit Kombétar Statistikor. Ky rol ka sfida lidhur me mungesén e udhézimeve té brendshme pér
procedurat statistikore, metodat dhe praktikat e sigurimit té cilésisé nga ana e tyre. Mospérputhjet né
praktikat e sigurimit té cilésisé dhe mungesa e raporteve gé vlerésojné cilésiné e té dhénave theksojné
nevojén pér korniza gjithépérfshirése dhe gasje té standardizuara pér menaxhimin e cilésisé.

Gjithashtu, pérmirésimi i praktikave té metadatave dhe zhvillimi i informacionit kontekstual lidhur me té
dhénat administrative jané thelb&sore pér té rritur transparencén dhe pérdorimin e té dhénave. Matadatat
ndihmojné né krijimin e njé kuadri mé té besueshém té prodhimit té statistikave zyrtare, duke pérmirésuar
gjithashtu efikasitetin dhe besueshmériné e té dhénave pér pérdoruesit dhe politikébérésit.
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Zbatimi i kornizave té menaxhimit té cilésisé brenda Sistemit Kombétar Statistikor paraget sfida té
shumta, ndér té cilat pérfshihen:

- Nevoja pér standarde té unifikuara dhe harmonizim
Harmonizimi i standardeve ndérkombétare, vecanérisht pér té siguruar pérputhshmériné me Rregulloret
e Eurostat dhe Kornizén Kombétare té Cilésisé (NQAF), éshté njé prioritet, por mbetet sfidues pér shkak
té ndryshimeve né gasjet metodologjike ndérmjet institucioneve.

- Kapacitetet njerézore dhe teknologjike
Njé sfidé e réndésishme éshté sigurimi i kapaciteteve té mjaftueshme njerézore dhe teknologjike pér té
implementuar praktika efektive té sigurimit té cilésisé. Sipas modelit té maturisé sé cilésisé, duhet t'i jepet
pérparési pérgatitjes dhe pérmirésimit té njohurive té stafit pér standardet dhe proceset e cilésisé, si dhe
investimit né infrastrukturén e teknologjisé sé informacionit pér té pérmirésuar mbledhjen, analizén dhe
shpérndarjen e statistikave.

- Qasja ndaj té& dhénave administrative
Pérdorimi i té dhénave administrative pér prodhimin e statistikave mbetet njé burim i réndésishém, por
kérkon zhvillimin e metadatave gjithépérfshirése dhe gasjeve té garta pér sigurimin e cilésisé. Mangésité
né standardizimin e praktikave pér menaxhimin e cilésisé sé kétyre té dhénave paragesin sfida né rritjen
e transparencés dhe integrimit té tyre né proceset statistikore.

- Angazhimi dhe ndérgjegjésimi i punonjésve dhe paléve té interesit
Cilésia statistikore kérkon pérfshirje aktive té punonjésve té pérfshiré né procese té& ndryshme.
Ndérgjegjésimi pér réndésiné e cilésisé dhe rolin e té gjithé punonjésve pérbén njé sfidé gé adresohet me
ané té trajnimeve dhe politikave té garta pér pérfshirjen e punonjésve.

- Monitorimi dhe Pérmirésimi i Vazhdueshém
Pér té arritur standarde té larta té cilésisé, éshté e nevojshme njé sistem monitorimi i vazhdueshém gé
pérfshin vierésime té rregullta té procesit dhe rezultateve. Implementimi i njé modeli maturie ndihmon né
vlerésimin e nivelit té kulturés sé cilésisé dhe identifikimin e boshllégeve pér pérmirésim té métejshém.

Larmia e burimeve té té& dhénave kérkon integrim té kujdesshém dhe pérputhshméri pér té siguruar
konsistencé dhe besueshméri. Pér mé tepér, arritja e pérputhshmérisé me standardet ndérkombétare
kérkon planifikim strategjik dhe pérmirésime té vazhdueshme. Adresimi i nevojave pér zhvillimin e
kapaciteteve dhe pérmirésimin e infrastrukturés TI jané jetike pér ruajtjen e cilésisé sé larté té rezultateve
statistikore.

Pér mé tepér, krijimi i kornizave té forta pér ofruesit e t€ dhénave administrative éshté i domosdoshém
pér pérmirésimin e cilésisé dhe transparencés sé té dhénave. Kapércimi i kétyre sfidave kérkon pérpjekje
té pérbashkéta, planifikim strategjik dhe bashképunim ndérmijet aktoréve pér té siguruar besueshmériné
dhe cilésiné e statistikave zyrtare né ményré gé ato té shérbejné si bazé pér vendimmarrje té informuar
dhe formulim té politikave efektive.
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RRITJA E ANGAZHIMIT DHE KENAQESISE SE PUNONJESVE NE INSTAT: NJE QASJE
STRATEGJIKE PER MENAXHIMIN E BURIMEVE NJEREZORE

Anisa Caka!
Vjollca Lasku?

Abstrakt

Angazhimi dhe kénagésia e punonjésve jané thelbésore pér njé funksionim efektiv té cdo
institucioni/kompanie, veganérisht né mjedise ku té dhénat luajné njé rol té réndésishém, si né rastin e
Institutit té Statistikave (INSTAT) né Shqipéri. Duke njohur rolin kyc gé kané burimet njerézore né
procesin e prodhimit statistikor, INSTAT ka zhvilluar njé strategji té menaxhimit té burimeve njerézore,
e cila thekson réndésiné e punonjésve té tij pérmes trajnimeve té vazhdueshme, zhvillimit profesional dhe
mekanizmave efektivé té marrjes sé opinionit. Ky material paraget mjetet dhe iniciativat e INSTAT-it,
pérfshiré anketén pér kénagésiné e punonjésve, vlerésimet e performancés dhe njé strategji
gjithépérfshirése trajnimi, qé synojné kryesisht motivimin e punonjésve dhe rritjen e pérkushtimit té tyre.
Krijimi i njé mjedisi pune migésor dhe frymézues kérkon harmonizimin e nevojave té individéve me
objektivat organizative, duke kontribuar né pérmirésimin e cilésisé dhe efikasitetit t€ prodhimit statistikor.
Gjetjet konfirmojné se njé gasje strategjike né menaxhimin e burimeve njerézore éshté thelbésore pér
rritjen e kénagésisé sé punonjésve dhe pérmbushjen e géllimeve organizative.

Fjalé kyce: Burimet Njerézore (HR), Angazhimi i Punonjésve, Kénagésia e Punonjésve,
Mjedisi i Punés. Zhvillimi Profesional

1.Instituti i Statistikave acaka@instat.gov.al
2.Instituti i Statistikave vlasku@instat.gov.al
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1. HYRJE

Roli i burimeve njerézore (BNj) né ¢do organizaté éshté vendimtar pér té siguruar gé punonjésit té jené té
pérgatitur, t& motivuar dhe té kénaqur me punén e tyre. Ky rol béhet vecanérisht i réndésishém pér
INSTAT pér shkak té kompleksitetit dhe réndésisé sé procesit t€ prodhimit statistikor. Punonjésit e
INSTAT jané njé element thelbésor i kétij procesi, ndaj éshté thelbésore té sigurohet rritja e kénagésisé
sé tyre. Ky punim shqyrton praktikat e menaxhimit t& burimeve njerézore né INSTAT, duke theksuar
ményrén se si institucioni ka krijuar njé mjedis gé promovon ngritjen e kapaciteteve dhe zhvillimin
profesional.

2. STRATEGJIA DHE KUADRI RREGULLATOR PER ZHVILLIMIN E KAPACITETEVE
NE INSTAT

Strategjia dhe kuadri rregullator i Zyrave Kombétare Statistikore luajné njé rol thelbésor né garantimin e
géndrueshmérisé dhe besueshmérisé sé kétyre sistemeve. Pér t'u pérballur me sfidat e reja, pér té
pércaktuar prioritetet dhe pér té harmonizuar planet e punés me zhvillimet kombétare dhe ndérkombétare,
nevojitet njé strategji e mirépércaktuar.

Kjo strategji synon zhvillimin profesional t& punonjésve duke i pajisur ata me aftésité dhe kompetencat e
nevojshme, népérmjet politikave t&¢ Menaxhimit dhe Zhvillimit té Burimeve Njerézore. Njékohésisht, ajo
siguron njé mjedis pune té drejté, té shéndetshém dhe gjithépérfshirés. Pér mé tepér, rregulloret mbrojné
pavarésiné profesionale né prodhimin e statistikave cilésore dhe ruajtjen e besimit té gytetaréve né
produktet e ofruara, duke kontribuar késhtu né vendimmarrjen e bazuar né prova. Njé kuadér i qarté
strategjik dhe rregullator garanton gé institucionet té jené té orientuara drejt prioriteteve afatgjata, duke
krijuar bazat pér zhvillimin e géndrueshém té sistemit statistikor kombétar né kohé.

Né Kkushtet e progresit té vazhdueshém té proceseve dhe metodave té prodhimit statistikor, INSTAT ka
ndérmarré nismén pér hartimin e njé strategjie té dedikuar dhe zhvillimit té métejshém té kapaciteteve
profesionale. Kjo strategji synon té sigurojé mundésin€ dhe gatishmérin€ pér t’ju pérgjigjur kérkesave té
brendshme dhe té jashtme gjithnjé e né rritje pér té€ dhéna statistikore. Strategjia e Zhvillimit Profesional
synon té zhvillojé mé tej kapacitetet profesionale té Sistemit Kombétar Statistikor, duke e béré até mé
efektiv dhe t€ afté pér t’iu pérgjigjur me sukses sfidave aktuale dhe té reja.

Né pérputhje me kété strategji, INSTAT ka ndjekur njé gasje té strukturuar pér organizimin e trajnimeve,
me fokus pérmirésimin e njohurive té pérgjithshme té punonjésve. Grafiku 1 mé poshté pasgyron ecuriné
e zhvillimit té trajnimeve pérgjaté viteve 20212024, duke ilustruar si temat e trajtuara ashtu edhe numrin
total t& punonjésve gé kané pérfituar prej tyre né kété periudhé
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Grafiku 1: Trajnime t€ pérgjithshme

Trajnime té pérgjithshme

2021- 2024
Sistemi i Kontrollit té brendshém dhe... 8
Menaxhimi i Riskut i 11
Njohuri bazé pér stafin e ri pjesé e... ek 20
Komunikimi, publikimi dhe shpérndarja... 234
Trajnim mbi pérmbajtjen dhe popullimin... 28 31

Burimi: INSTAT

Pas pérfundimit té cdo trajnimi, realizohen vlerésime té detajuara pér té analizuar efektivitetin e tij,
pérfshiré metodat e pérdorura dhe pérshtatshmériné e pérmbajtjes me nevojat e pjesémarrésve. Procesi
ndihmon né identifikimin e pikave té forta dhe té dobéta té trajnimit, duke u fokusuar né pérmirésimin e
metodave dhe pérmbajtjes pér sesionet e ardhshme.

Kjo gasje garanton gé programet e trajnimit té pérshtaten vazhdimisht me kérkesat e zhvillimit profesional
dhe té jené efektive pér rritjen e kompetencave dhe performancés sé punonjésve.

2.1. Programet e trajnimit té strukturuara

INSTAT zhvillon programe trajnimi té specializuara, té cilat jané projektuar pér té pérmbushur nevojat e
ndryshme té drejtorive dhe proceseve statistikore té institucionit. Ky proces mbéshtetet né kryerjen e
vrojtimeve té rregullta t€ kénagésisé sé punonjésve, té cilat ndihmojné né identifikimin e nevojave pér
trajnime specifike pervec atyre gé jané tashmé pjesé e programit té trajnimeve. Kjo gasje siguron gé
programet e trajnimit té jené gjithmoné né pérputhje me kérkesat e vazhdueshme té zhvillimit profesional
dhe té jené efektive pér pérmirésimin e kompetencave té punonjésve.

Pér té adresuar kéto nevoja specifike, INSTAT organizon trajnime té dedikuara pér grupe specifike
punonjésish, duke synuar rritjen e aftésive né fushat e vecanta té proceseve statistikore. Né grafikun 2
pasgyrohen temat specifike té trajnimeve qé jané realizuar pérgjaté viteve 2021-2024 si dhe numri total i
punonjésve gé kané pérfituar nga kéto trajnimeduke pérfshiré aspekte si metodat statistikore, analiza e té
dhénave dhe pérmirésimi i cilésisé sé statistikave. K&to trajnime kané si géllim rritjen e nivelit t& njohurive
profesionale, kuptueshmériné né produktet statistikore dhe njohurive mé té thelluara né fushén e prodhimit
statistikor.
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Grafiku 2: Trajnime pér mbéshtetjen e proceseve statistikore

Trajnime pér mbéshtetjen e proceseve
statistikore

m2021-2024

Statistikat Sociale == 11
Metodat e imputimit dhe editimit = 19
— ]| ()
Cilésia Statistikore 58

100
Analiza e té dhénave 120

0 20 40 60 80 100 120 140

Burimi: INSTAT

Né kété kontekst, INSTAT ka zhvilluar edhe programe té specializuara pér pérmirésimin e njohurive né
pérdorimin e softueréve té avancuar pér pérpunimin dhe analizén e té dhénave statistikore. Grafiku
Silustron temat e trajnuara né kété fushé pérgjaté viteve 2021-2024 dhe numrin total té punonjésve gé
kané pérfituar nga kéto trajnime gjaté kétyre viteve, duke reflektuar angazhimin e vazhdueshém té
institucionit pér té forcuar kapacitetet teknologjike dhe profesionale té punonjésve.

Grafiku 3: Programe pér pérpunimin statistikor

Programe pér pérpunimin statistikor

m2021-2024

Python m 4
SQL = g8
SPSS mmm 19
R dhe Rstudio s 53

EXCel e —— 323
0 50 100 150 200 250 300 350

Burimi: INSTAT

2.2. Zhvillimi profesional i vazhdueshém

Pérveg trajnimeve profesionale, INSTAT promovon zhvillimin profesional té vazhdueshém edhe pérmes
metodave té ndryshme si programe praktikash (3 ose 5 muaj), trajnime/ workshop-e dhe aksesim né
platforma mésimore online. Ké&to pérpjekje synojné té kultivojné njé kulturé té zhvillimit profesional té
vazhdueshém né ményré gé punonjésit té mbahen té motivuar dhe té angazhuar né rolet e tyre. Né tabelén
1 paragitet numri i studentéve gé kané kryer praktika mésimore né INSTAT, sipas departamenteve té
ndryshme.
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Tabela 1: Numri i studentéve g€ kané kryer praktika mé€simore

2022 14 0 10 4
2023 12 6 5 1
2024 14 4 8 2

3. ANKETA E KENAQESISE SE PUNONJESVE

Q& nga viti 2017, INSTAT kryen ¢do vit anketén vjetore pér vlerésimin e kénagésisé dhe angazhimit té
punonjésve. Kjo anketé éshté njé instrument strategjik né menaxhimin e burimeve njerézore, duke
mundésuar njé pasqyré té detajuar mbi perceptimet, nevojat dhe pritshmérité e punonjésve.

Pérmes pyetésoréve té strukturuar, anketa adreson njé gamé té gjeré temash, duke pérfshiré nivelin e
kénagésisé né puné, balancén puné-jeté, mundésité pér zhvillim profesional, mbéshtetjen nga eprorét dhe
efikasitetin e komunikimit brenda institucionit. Té dhénat e mbledhura shérbejné si bazé pér analizimin e
faktoréve gé ndikojné drejtpérdrejt né mirégenien dhe produktivitetin e punonjésve. Kjo anketé éshté njé
platformé pér té vierésuar mendimet dhe shgetésimet e ¢do punonjési duke identifikuar jo vetém sfidat
ekzistuese, por edhe mundésité pér pérmirésim. Rezultatet i mundésojné INSTAT-it t& ndérmarré masa
konkrete pér té krijuar njé mjedis pune gé nxit motivimin dhe pérmbushjen profesionale té punonjésve,
duke mbéshtetur késhtu arritjen e objektivave strategjike té institucionit. Ky angazhim pasqyron
pérkushtimin e INSTAT pér té vendosur mirégenien e punonjésve né gendér té vémendjes sé tij.

3.1. Dizajni dhe zbatimi i anketés

Anketa e Kénagésisé sé Punonjésve éshté konceptuar si njé mjet strategjik pér mbledhjen e té dhénave
cilésore dhe sasiore, duke ofruar njé analizé té thelluar mbi pérvojén, motivimin dhe angazhimin e
punonjésve né vendin e punés. Dizajni i anketave pérfshin njé gasje té balancuar metodologjike, duke
pérdorur pyetje me shkallé vlerésimi pér matjen e perceptimeve né ményré té standardizuar, pyetje té
hapura pér té kapur mendime dhe sugjerime té personalizuara, si dhe pyetje demografike pér té mundésuar
segmentimin dhe analizén e thelluar té grupeve té ndryshme té punonjésve.

Rezultatet e mbledhura pérpunohen pérmes analizave statistikore dhe cilésore pér té identifikuar modele
dhe trende, duke nxjerré né pah fushat prioritare gé kérkojné vémendije ose pérmirésim. Kéto té dhéna
shérbejné si bazé pér zhvillimin e strategjive specifike nga departamenti i burimeve njerézore, duke
pérfshiré plane veprimi konkrete pér rritjen e motivimit, pérmirésimin e komunikimit té brendshém dhe
krijimin e mundésive mé té mira pér zhvillim profesional. Né kété ményré, anketa jo vetém gé ndihmon
né diagnostikimin e problemeve, por edhe né orientimin e vendimmarrjes drejt njé mjedisi pune gé
promovon mirégenien dhe performancén e larté.

3.2. Ndikimi né strategjité e BNj

Anketa e Kénagésisé sé Punonjésve ka gené njé komponent strategjik né hartimin dhe zbatimin e
politikave té Burimeve Njerézore né INSTAT. Té dhénat e mbledhura nga kjo anketé ka mundésuar
identifikimin e nevojave kryesore dhe adresimin e tyre pérmes iniciativave té miréstrukturuara, si
zhvillimi i programeve té reja té trajnimit, pérmirésimi i infrastrukturés dhe kushteve té punés, si dhe
rishikimi i strategjive t& komunikimit brenda institucionit. Kéto ndérhyrje kané kontribuar né krijimin e
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njé mjedisi pune gé promovon angazhimin, motivimin dhe mirégenien e punonjésve. INSTAT ka
demonstruar né kété ményré njé gasje proaktive dhe té bazuar né té dhéna, duke e kthyer feedback-un e
punonjésve né veprime konkrete pér pérmirésim té vazhdueshém.

4, VLERESIMET E PUNES 6- MUJORE

Pérve¢ anketés vjetore, INSTAT kryen njé proces té rregullt dhe té strukturuar té vlerésimit té
performancés sé punonjésve, i cili synon té sigurojé gé punonjésit té marrin vlerésim té vazhdueshém dhe
konstruktiv né lidhje me performancén e tyre. Ky proces realizohet nga eprorét direkt dhe pérfshin disa
géllime kryesore: ofrimin e informacionit té dobishém pér zhvillimin profesional té punonjésve, njohjen
dhe vlerésimin e arritjeve té tyre, si dhe identifikimin e fushave gé mund té pérmirésohen.

Vlerésimi realizohet sipas njé sistemi me katér nivele té shkallézuara: shumé miré (1); miré (2);
kénagshém (3); dhe jokénagshém (4). Ky sistem i strukturuar ndihmon né pércaktimin e qarté té
rezultateve té performancés dhe orientimin e punonjésve drejt pérmirésimeve té nevojshme.

Gjithashtu, procesi u jep mundési punonjésve té shprehin aspiratat dhe synimet e tyre pér zhvillimin e
karrierés, si dhe té diskutojné pér sfidat gé hasin gjaté punés. Kjo ndihmon né krijimin e njé mjedisi pune
té hapur dhe mbéshtetés, ku punonjésit ndihen té inkurajuar té ndajné mendimet e tyre dhe té angazhohen
mé shumé né pérmirésimin e performancés personale dhe profesionale.

Kjo gasje jo vetém qgé forcon kulturén organizative, por gjithashtu kontribuon né arritjen e objektivave
strategjike t&€ INSTAT.

5. ROLI I ANGAZHIMIT TE PUNONJESVE NE PRODHIMIN STATISTIKOR

Cilésia dhe efikasiteti i prodhimit statistikor né INSTAT jané té lidhura ngushté me angazhimin e
punonjésve. Kur punonjésit jané té angazhuar, ata jané mé té motivuar, té pérkushtuar dhe produktivé, e
cila sjell pérmirésimin e proceseve statistikore gé ata realizojné. Angazhimi i punonjésve ka njé ndikim
té drejtpérdrejté né pérmirésimin e cilésisé sé té dnénave dhe né realizimin e géllimeve institucionale me
efikasitet mé té larté.

Pérmes investimeve té vazhdueshme né kénagésiné dhe zhvillimin profesional t& punonjésve, INSTAT
siguron gé ata jané té pérgatitur pér té pérmbushur me sukses kérkesat dhe pritshmérité e rolit té tyre. Ky
angazhim i dyanshém jo vetém gé rrit motivimin dhe pérkushtimin e punonjésve, por gjithashtu krijon njé
mjedis pune té shéndetshém dhe mbéshtetés, i cili éshté thelbésor pér arritjen e objektivave té
géndrueshém dhe afatgjaté té institucionit.
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RRITJA E ANGAZHIMIT DHE KENAQESISE SE PUNONJESVE NE INSTAT: NJE QASJE
STRATEGJIKE PER MENAXHIMIN E BURIMEVE NJEREZORE

6. PERFUNDIME

Njé vizion i garté mbi réndésiné e angazhimit dhe kénaqgésisé sé punonjésve pérbén bazén e strategjisé sé
menaxhimit té burimeve njerézore né INSTAT. Ne besojmé se pér té arritur géllimet dhe objektivat
strategjiké té institucionit, éshté e domosdoshme té kemi punonjés t€ motivuar, té angazhuar dhe té
kénaqur. Pér kété arsye, jané zhvilluar dhe zbatuar njé séré masash dhe planesh pér té pérmirésuar
pérvojén e punonjésve né ¢do hap té rrugétimit té tyre.

Pér kété géllim, INSTAT ka krijuar programe trajnimi té personalizuara, té cilat jané projektuar pér té
pérmbushur nevojat individuale té ¢cdo punonjési dhe pér té zhvilluar aftésité e tyre profesionale.
Gjithashtu, kénagésia e punonjésve monitorohet rregullisht pérmes anketés vijetore, e cila éshté njé mjet i
vlefshém pér té identifikuar pikat e forta dhe ato gé kérkojné pérmirésim. Njé metodé tjetér éshté realizimi
i vlerésimeve té rregullta ¢cdo gjashté muaj e cila u ofron mundésiné punonjésve té reflektojné mbi arritjet
e tyre dhe té identifikojné mundésité pér zhvillim té métejshém.

Angazhimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i punonjésve jané baza i suksesit t¢ INSTAT-it, duke siguruar
njé mjedis pune té motivuar, t€ géndrueshém dhe produktiv. Pérmes investimeve né kénagésiné dhe
pérkushtimin e punonjésve, INSTAT jo vetém qgé arrin objektivat e saj strategjiké, por gjithashtu krijon
mundési pér rritien dhe avancimin profesional té ¢do individi, duke kontribuar késhtu né forcimin e
organizatés dhe né arritjen e sukseseve té géndrueshme né té ardhmen.
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NJE VESHTRIM | PERGJITHSHEM MBI ECURINE E TREGUESVE KRYESORE TE
LEJEVE TE NDERTIMIT NE SHQIPERI

Elma Cali*
Klea Allushi?

Abstrakt

Té dhénat mbi lejet e ndértimit t¢ miratuara ofrojné informacion lidhur me ndértesat dhe punimet
inxhinierike né territorin e Republikés sé Shqipériseé.

Qéllimi i kétij artikulli éshté té paragesé té dhéna statistikore mbi treguesit kryesoré té publikuar nga
Instituti i Statistikave (INSTAT), mbi lejet e ndértimit si numri, sipérfagja dhe vlera e pérafért e lejeve té
ndértimit té miratuara. Statistikat e lejeve té ndértimit jané thelbésore pér planifikimin urban, vlerésimin
ekonomik dhe zhvillimin e géndrueshém.

Réndésia e kétij artikulli lidhet gjithashtu dhe me faktin se ecuria e lejeve té ndértimit ndikon jo vetém né
sektorin e ndértimit, por gjithashtu ka njé efekt té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit, duke
krijuar vende pune, duke rritur té ardhurat nga taksat, apo edhe duke térhequr investime té reja gé
kontribuojné né pérmirésimin e infrastrukturés dhe cilésisé sé jetés.

Fjalé kyce:
Leje ndértimi, Burim administrativ, Ndértesa pér banim (rezidenciale), Ndértesa jo-rezidenciale

L Instituti i Statistikave, ecali@instat.gov.al
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Cdo ekonomi kalon népér faza té ndryshme zhvillimi pér shkak té ndryshimeve né teknologji,
kérkesén e tregut dhe politikat geveritare. Kjo shpesh sjell zhvendosje né strukturén sektoriale, ku
disa sektoré humbasin réndésiné ndérsa té tjeré béhen prioritaré, reflektuar dhe né peshén e tyre né
Produktin e Brendshém Bruto (PBB). Nése i referohemi vitit 1996 pesha gé zinte sektori bujgésor né
PBB ishte 36,41 %, ndértimi 7,12 % dhe informacioni dhe komunikimi 1,28 %. Nése i referohemi
vitit 2023, pesha e sektorit bujgésor né PBB éshté ulur né 16,22 %, ndérsa pesha e sektoréve té
ndértimit dhe ai i informacionit dhe komunikimit né PBB jané rritur, duke zéné respektivisht
12,06 % dhe 2,42 % (INSTAT, 2024). Ndér té tjera, sektori i ndértimit ka shérbyer edhe si motor
kryesor i zhvillimit, duke krijuar vende pune dhe stimuluar investimet. Pér shkak té ndikimit gqé ky
sektor ka né vend, prodhimi i statistikave pér lejet e ndértimit dhe treguesit e tjeré éshté thelbésor pér
té kuptuar zhvillimin e sektorit t&€ ndértimit dhe ndikimin e tij né ekonomi.

Me réndési né kété artikull éshté paraqgitja e informacionit lidhur me bazén ligjore ku mbéshtetet
INSTAT pér prodhimin e treguesve mbi lejet e ndértimit, si dhe metodat e mbledhjes sé té dhénave,
céshtje té cilat do té trajtohen né vazhdim. Gjithashtu, artikulli do t& paragesé ecuriné e treguesve
kryesoré té lejeve té ndértimit né Shqipéri.
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Pér sa i pérket bazés ligjore, INSTAT pérpunon dhe publikon té dhénat pér lejet e ndértimit té
miratuara né pérputhje me aktet ligjore kombétare si:

- Ligji Nr. 17/2018 pér Statistikat Zyrtare;

- Ligji Nr. 30/2022, Programi i Statistikave Zyrtare, 2022-2026.

Lidhur me rregulloret, éshté e réndésishme té theksojmé se treguesit e llogaritur bazohen né
metodologjiné sipas kornizés ligjore té BE-sé, bazuar né:

- Rregulloren e BE-sé 2019/2152 pér Statistikat Evropiane té Biznesit;

- Rregulloren e BE-sé 2020/1197 mbi Specifikimet dhe marréveshjet teknike.

Té dhénat mbi lejet e ndértimit té miratuara ofrojné informacion té réndésishém pér sektorin e
ndértimit né Shqipéri. Kéto té dhéna, té grumbulluara, té pérpunuara dhe publikuara nga INSTAT,
shérbejné si tregues té zhvillimit té kétij sektori.
Té dhénat mbi lejet e ndértimit té miratuara jané té dhéna administrative. Informacioni statistikor i
lejeve té ndértimit grumbullohet nga zyrat rajonale t& INSTAT né bashképunim me zyrat urbanistike
té bashkive pérkatése.
Disa nga informacionet kryesore té raportuara nga bashkité jané:
a. Numri gjithsej i lejeve té ndértimit té& miratuara: Ky indikator pérfshin té gjitha lejet pér
ndértim, si ato pér ndértesa rezidenciale ashtu edhe pér ato jo rezidenciale.
b. Sipérfagja gjithsej né metra katroré: Ky informacion tregon sipérfagen totale té lejeve té
ndértimit té miratuara, e ndaré né kategorité rezidenciale dhe jo rezidenciale.
c. Vlera e pérafért e lejeve té ndértimit té miratuara: Ky tregues ofron njé vlerésim té
pérgjithshém té investimeve né ndértim, duke pérfshiré ndértesat dhe punimet inxhinierike.
d. Vlera e pérafért e lejeve té ndértimit sipas klientit: Ky informacion kategorizon vlerén e
lejeve té ndértimit té miratuara sipas llojit té klientéve, duke ndihmuar né identifikimin e
tendencave té investimeve nga individé, kompanité private dhe institucione publike.

Kjo ¢éshtje paraget situatén e lejeve té ndértimit né vend gjaté tri dekadave té fundit, duke pérdorur
té dhénat vijetore té publikuara nga INSTAT. Né grafikun 1 paragiten té dhénat mbi numrin e lejeve
té ndértimit t& miratuara pér ndértesa né Shqipéri, t€ ndara né dy kategori: ndértesa pér banim
(rezidenciale) dhe ndértesa té tjera (jo rezidenciale) pér periudhén 1995-2023.

Nga analiza e té dhénave evidentohet se pas vitit 1995 (ku kemi njé kulminacion né té gjithé harkun
kohor t& marré né shqyrtim), numri i lejeve té ndértimit pér banim (rezidenciale) ka pésuar ndryshime
té médha. Pas viteve 2000, njé numér i larté i lejeve té ndértimit vérehet respektivisht né vitet 2002
dhe 2003. Pas késaj periudhe, kryesisht né vitet e fundit, ka pasur njé rritje té géndrueshme. Ndérsa
ndértesat jo rezidenciale kané pésuar luhatje t¢ médha, me njé kulm né vitin 1996 dhe kané vazhduar
me njé tendencé né rénje pas vitit 2000.
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Grafiku 1: Numri i ndértesave pér banim (rezidenciale) dhe ndértesave té tjera (jo rezidenciale),
1995-2023
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Burimi: INSTAT

Té dhénat né grafikun 2 tregojné peshén e numrit té lejeve té ndértimit pér ndértesat e tjera (jo
rezidenciale) né harkun kohor 1995-2023. Pjesén mé té madhe té ndértesave jo rezidenciale e
pérfagésojné ndértesat tregtare dhe ndértesat e tjera, pérkatésisht me 46,1 % dhe 33,6 %. Ndérsa
peshén mé té ulét e kané ndértesat industriale, hotele dhe té ngjashme, si dhe ndértesat pér zyra,
pérkatésisht me 14,0 %, 6,0 % dhe 0,3 %.

Grafiku 2: Pesha e numrit té lejeve té ndértimit té miratuara pér ndértesat e tjera (jo rezidenciale),

1995-2023
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Burimi: INSTAT

Né grafikun 3 éshté pasqyruar ecuria e sipérfages sé lejeve té ndértimit té miratuara pér ndértesat né
Shqipéri, e ndaré né dy kategori: ndértesa pér banim (rezidenciale) dhe ndértesa té tjera (jo
rezidenciale), pér periudhén 1995-2023.
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Grafiku 3: Sipérfagja e ndértesave pér banim (rezidenciale) dhe ndértesave té tjera (jo rezidenciale),
1995-2023 (né mijé metra katroré)
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Si¢ u evidentua dhe tek analiza pér numrin e lejeve té ndértimit, sipérfagja mé e madhe e lejeve té
miratuara i pérket viteve 2002 dhe 2003 pér ndértesat pér banim (rezidenciale) dhe njé kulminacion
né vitin 1996 pér ndértesat jo rezidenciale.

Referuar té dhénave té INSTAT, né tabelén 1, paragitet fondi i parashikuar, pér periudhén 1999-2023
sipas llojit té klientéve shtetéroré apo privaté. Né& harkun kohor 1999-2023, klientét shtetéroré zéné
vetém 23,8 % té totalit té fondit té parashikuar, ndérsa klientét privaté zéné pjesén mé té madhe té
fondit me 76,2 %.

Tabela 1: Fondi i parashikuar sipas llojit té klientit, 1999-2023 (né milioné leké)

1999 16.534 2.292 14.242
2000 25.955 3.403 22.552
2001 24.792 2.207 22.585
2002 49.217 3.302 45.915
2003 71.726 3.880 67.846
2004 38.905 5.634 33.271
2005 109.742 34.251 75.491
2006 86.757 20.059 66.698
2007 38.743 8.200 30.543
2008 93.949 12.069 81.880
2009 71.136 9.306 61.830
2010 229.693 136.213 93.480
2011 90.757 15.121 75.636
2012 20.358 2.215 18.143
2013 28.156 1.098 27.058
2014 38.985 1.351 37.634
2015 20.220 8.858 11.362
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2016 25.820 10.878 14.942
2017 49.123 11.775 37.348
2018 59.022 11.674 47.348
2019 80.838 10.367 70.471
2020 76.604 20.983 55.621
2021 99.241 26.859 72.382
2022 113.140 19.813 93.327
2023 89.621 11.369 78.252
Burimi: INSTAT

Né tabelén 2 kemi ndarjen sipas gargeve té numrit dhe sipérfages sé lejeve té ndértimit té miratuara
pér ndértesa té reja né vitet e fundit.

Tabela 2: Numri dhe sipérfagja e lejeve té ndértimit té miratuara pér ndértesa té reja sipas gargeve,
2020-2023

15 54 11 30 16 36 8

Berat 44
Dibér 22 7 21 5 16 4 11 9
Durrés 127 151 290 241 445 436 564 339
Elbasan 109 62 127 45 94 37 113 42
Fier 101 55 119 37 100 51 63 41
Gjirokastér 20 11 17 13 16 13 18 5
Korgé 63 23 112 60 112 55 148 63
Kukés 27 23 36 39 12 5 11 3
Lezhé 51 50 178 128 95 64 88 22
Shkodér 35 25 33 30 38 36 48 21
Tirané 313 1.122 366 1.649 382 1.808 411 1.419
Vloré 49 65 43 59 80 143 91 145

Gjithsej 961 1.608 1.396 2.317 1.420 2.667 1.602 2.116
Burimi: INSTAT

Nga té dhénat mbi lejet e ndértimit ndér vite, vihet re se garget si Tirana dhe Durrési dominojné me
numrin dhe sipérfagen e lejeve té ndértimit té€ miratuara. Ky raport reflekton projekte mé té médha
urbane né kéto zona, ndérsa garge té tjera si Dibra, Gjirokastra dhe Kukési tregojné njé aktivitet mé
té ulét ndértimor.
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4. PERFUNDIME

Ky artikull paraget njé panoramé té pérgjithshme mbi situatén e méparshme dhe até aktuale té lejeve
té ndértimit dhe mund té shérbejé si njé pikénisje pér hulumtime mé té thelluara té faktoréve gé
ndikojné né zhvillimin e sektorit té ndértimit né garge té ndryshme té Shqipérisé.

Pér shkak té réndésisé gé ka ndértimi né ndikimin mbi PBB-né, krijimin e vendeve té punés dhe rritjen
e investimeve, éshté e domosdoshme qé té analizohet dhe té vlerésohet roli i statistikave né kété
sektor. Statistikat, pérfshiré ato mbi lejet e ndértimit, ofrojné njé pasqyré té garté mbi dinamizmin e
tregut dhe ndihmojné né identifikimin e trendeve dhe nevojave pér planifikim té ardhshém. Ky
informacion ndihmon né formulimin e politikave mé efektive gé mbéshtesin zhvillimin e
géndrueshém dhe rritjen ekonomike.
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INOVACIONI NE NDERMARRJE NE SHQIPERI: SFIDAT DHE MUNDESITE

Olsa Ulginaku?

Abstrakt

Inovacioni né ndérmarrje luan njé rol té réndésishém né rritjen ekonomike dhe zhvillimin e géndrueshém
té Shqipérisé. Ndikimi i inovacionit, qofté né produkte apo progese, ndryshon né varési té sektoréve té
ndryshém té ekonomisé, duke pérmirésuar drejtpérdrejt performancén dhe jetégjatésiné e bizneseve. Né
kété artikull informativ, do té shqyrtojmé gjendjen aktuale té inovacionit né sektorin e ndérmarrjeve
shqiptare, duke analizuar faktorét gé kontribuojné né krijimin dhe implementimin e ideve inovative. Kjo
do té béhet népérmijet njé analize té thelluar té té dhénave statistikore kombétare, si dhe referencave nga
vendet e rajonit, pér té ofruar njé kontekst mé té gjeré.

Artikulli do té theksojé sfidat kryesore me té cilat pérballen ndérmarrjet shqiptare, pérfshiré mungesén e
financimeve, infrastruktura e pamjaftueshme dhe nevojén pér kapacitete njerézore mé té specializuara. Po
ashtu, do té diskutohet se si inovacioni kontribuon né rritjen e produktivitetit dhe krijimin e vendeve té
punés, duke nxjerré né pah réndésiné e njé kulture inovative pér prosperitetin ekonomik. Mundésité gé
ofron teknologjia dixhitale, do té shqyrtohen, si ndihmues pér implementimin e inovacionit dhe
pérmirésimin e proceseve té brendshme té ndérmarrjeve. Né kété artikull do té parashtrohen vlerésimet e
té dhénave té siguruara nga vrojtimet e kryera pér Aktivitetin e Inovacionit né ndérmarrje nga Instituti i
Statistikave (INSTAT) pérgjaté viteve, si dhe raporte té ndryshme ndérkombétare lidhur me fushén e
Inovacionit.

Fjalé kyge: Inovacion, Inovacion progesi, Inovacion produkti.

1.Instituti i Statistikave oulginaku@instat.gov.al
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1. HYRJE

Inovacioni né ndérmarrje éshté njé element thelbésor pér zhvillimin dhe rritjen e géndrueshme té
ekonomisé shqiptare. Ky proces éshté njé motor kryesor i rritjes sé konkurrencés dhe produktivitetit, i cili
ndihmon ndérmarrjet té adaptohen ndaj ndryshimeve té shpejta né treg, duke krijuar mundési té reja pér
zhvillim dhe mirégénie.

Inovacioni ka njé rol té réndésishém né pérmirésimin e ekonomive dhe shogérive, dhe kjo éshté
veganérisht e réndésishme pér vendet né zhvillim si Shgipéria. Inovacioni, né formén e pérmirésimeve né
produkte, progese, dhe modele biznesi, kontribuon drejtpérdrejté né rritjen e produktivitetit dhe krijimin
e mundésive té reja punésimi.

1.1 Rritja e Produktivitetit

Njé nga ményrat mé té drejtpérdrejta se si inovacioni ndikon né rritjen ekonomike éshté rritja e
produktivitetit. Népérmjet pérdorimit té metodave té reja, si automatizimi i progeseve, dixhitalizimi i
operacioneve dhe pérdorimi i teknologjive moderne, ndérmarrjet mund té pérmirésojné efikasitetin e tyre
operativ. Pér shembull, duke implementuar teknologji té avancuara, si softéware pér menaxhimin e
burimeve, ndérmarrjet mund té reduktojné kohén e nevojshme pér prodhimin, té minimizojné gabimet
dhe té maksimizojné shfrytézimin e burimeve. Kjo ndikon direkt né rritjen e produktivitetit té€ punonjésve
dhe né optimizimin e kostove té prodhimit. Rritja e produktivitetit éshté thelbésore pér rritjen ekonomike
té vendit, pasi njé nivel mé i larté i produktivitetit nénkupton njé pérdorim mé efikas té burimeve dhe njé
mundési mé té madhe pér té konkuruar né tregjet ndérkombétare.

1.2 Krijimi i Vendeve t& Punés

Njé tjetér aspekt i réndésishém i inovacionit éshté ndikimi i tij né krijimin e vendeve té reja té punés. Kur
njé ndérmarrje implementon ide inovative, shpesh kjo kérkon zgjerimin e operacioneve té saj, duke cuar
né kérkesa pér punonjés té rinj me aftési té reja. Pavarésisht se né fillim mund té keté njé periudhé
pérshtatjeje dhe ristrukturimi, né afat t¢ mesém dhe afatgjaté, ky proces mund té rezultojé né hapjen e
mundésive té punés né sektoré té rinj dhe né fusha teknologjike gé nuk ekzistonin mé paré. P&r mé tepér,
inovacioni mund té sjellé krijimin e ndérmarrjeve té reja, duke pérfshiré start-upe dhe biznese té vogla, té
cilat gjithashtu krijojné vende pune dhe mundésojné zhvillimin e sektoréve té rinj ekonomiké. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme né kontekstin e Shqipérisé, ku éshté e nevojshme té diversifikohet ekonomia
dhe té rritet numri i vendeve té punés pér té siguruar mundési zhvillimi pér fuginé punétore.

2. INOVACIONI NE NDERMARRJET SHQIPTARE

Né vendin tone, ashtu si dhe né vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor apo Evropés, disa nga sfidat
kryesore me té cilat pérballen ndérmarrjet lidhur me Inovacionin lidhen me aspektin ekonomik,
infrastrukturén apo me burimet njerézore té kualifikuara.

Mungesa e financimeve: Si pasojé e véshtirésive ekonomike dhe té mundésive té kufizuara financiare,

shumé ndérmarrje nuk mund té investojné né kérkime dhe zhvillim (K&ZH) apo né Inovacion. Kjo ndikon
drejtpérdrejt né aftésiné e tyre pér té zhvilluar produkte té reja dhe pér té pérmirésuar progeset ekzistuese
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Infrastruktura e pamjaftueshme: Shumé ndérmarrje nuk kané mundési té investojné né teknologji moderne
dhe infrastrukturé qé mund té mbéshtesé progeset inovative. Kjo do té ndikojé né efektivitetin dhe
produktivitetin e ndérmarrjeve.

Nevoja pér trajnim dhe aftési mé té avancuara: Mungesa e mundésive pér zhvillimin e aftésive teknike
dhe menaxheriale, éshté njé tjetér barrieré gqé pengon pérgafimin e inovacionit né sektorét e ndryshém té
ekonomisé. Gjithashtu pér té kryer njé inovacion né progeset e prodhimit/shérbimit apo né produktet e
tregtuara, ndérmarrjet duhet té kené punonjés té kualifikuar duke ulur riskun e kostove té shtuara pér
kryerjen e kétij inovacioni.

Grafiku 1: Ndérmarrjet aktive né Inovacion sipas aktivitetit ekonomik, 2022 (%)

Aktivitete profesionale, shkencore teknike 1 44,4

Aktivitete financiare dhe te sigurimit

Informacioni dhe komunikacioni

67,3

Transporti dhe magazinimi

Tregtia me shumice dhe pakice, Riparimi | automjeteve dhe
motocikletave

Furnizimi me uje, aktivitete te trajtimit dhe menaxhimit te
mbeturinave

Energjia elektrike, furnizimi me gaz, avull dhe ajer te
kondicionuar

Perpunimi 42,0

Industria nxjerrese 18,4

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”

Né grafikun 1, jané paragitur pérgindjet e aktiviteteve inovative né sektorét e ndryshém té ekonomisé®
shqiptare gjaté vitit 2022. Té dhénat pasgyrojné njé panoramé té qgarté té pérfshirjes sé sektoréve té
ndryshém né progese pér pérmirésimin e produktivitetit dhe efikasitetit té operacioneve té tyre.

NEé pérgjithési, sektorét si informacioni dhe komunikacioni dhe aktivitetet financiare dhe té sigurimit kané
shénuar pérgindjet mé té larta t& angazhimit né aktivitete inovative, duke pasqyruar réndésiné e
teknologjisé dhe digjitalizimit né zhvillimin e métejshém té ekonomisé shqiptare. Sektorét si industria
nxjerrése dhe furnizimi me ujé dhe trajtimi i mbeturinave, kané shénuar pérgindje mé té uléta, duke treguar
mundési pér rritje té aktiviteteve inovative né kéto fusha.

3 Nomenklatura e aktiviteteve ekonomike (NVE Rev.2) https://www.instat.qov.al/media/1838/nve.pdf
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Tabela 1: Pérgindja e ndérmarrjeve aktive né Inovacion sipas aktiviteteve ekonomike (NVE Rev.2),
2020-2022 (%)

(%) e ndérmarrjeve

Aktiviteti Ekonomik

inovative
Informacioni dhe komunikacioni 67,3
Aktivitete financiare dhe te sigurimit 52,7
Energjia elektrike, furnizimi me gaz, avull dhe ajér te 44,4

kondicionuar

Aktivitete profesionale, shkencore teknike 44,2
Industri pérpunuese 42,0
Tregti me shumicé dhe pakicé, riparimi i automjeteve dhe 41,6

motogcikletave

Transporti dhe magazinimi 33,9

Furnizimi me ujé, aktivitete té trajtimit dhe menaxhimit té 31,4

mbeturinave

Industria nxjerrése 18,4
Total 42,9

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”

Bazuar né té dhénat e INSTAT, tabela 1, ndérmarrjet né Shqipéri kané pasur njé rritje té pérfshirjes né
aktivitetin inovativ ndérmjet periudhave 2018-2020 dhe 2020-2022, megjithaté, njé pjesé e
konsiderueshme e bizneseve mbeten ende té paangazhuara mjaftueshém né inovacion.

Grafiku 2: Ndérmarrjet aktive né Inovacion, 2022 (%)

60,7
54,0 57,1
46,0
393 42,9
[ ] — mm

Industri Shérbime TOTAL

B % ndérmarrjeve Aktive né Inovacion B % ndérmarrjeve Jo-Aktive né Inovacion

m Diferenca 2020-2022

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”
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Té dhénat e grafikut 2 tregojné njé né rritje té pérfshirjes né aktivitetet inovative, me njé ndryshim pozitiv

nga vitet e méparshme (rreth 6.2% mé shumé ndérmarrje aktive né inovacion krahasuar me vitin 2020%).

Grafiku 3: Ndérmarrjet aktive né Inovacion, sipas madhésisé sé ndérmarrjes, 2022 (%)

KROACI 36,4

MAQEDONI 29,9

E VERIUT
SHQIPERI 41,0
H Total Ndérmarrje té vogla Ndérmarrje té mesme Ndérmarrje té médha

Burimi: Faget zyrtare té Institucioneve té statistikave, llogaritje Instituti i Statistikave (INSTAT)

Referuar Grafikut 3, sipas té dhénave té& INSTAT pér Shqipériné dhe té fageve zyrtare té statistikave pér
vendet e tjera té rajonit, pargitet pérgindja e ndérmarrjeve inovative sipas madhésisé sé ndérmarrjes né
pesé vende té ndryshme té Ballkanit Peréndimor, duke pérfshiré Shqipéringé, Magedoniné e Veriut,
Kroaciné, Serbiné dhe Malin e Zi.

Té dhénat jané prodhuar sipas té njéjtés metodologji pér periudhén 2020-2022, népérmjet vrojtimit
statistikor mbi aktivitetin e Inovacionit né ndérmarrije, i cili kryhet njé heré né dy vite dhe periudha e
vrojtimit mbulon njé periudhé 3-vjecare. \VVrojtimi ofron informacion té krahasueshém mbi ndérmarrjet gé
zhvillojné aktivitete inovacione produktesh dhe procesesh biznesi té prezantuara nga ndérmarrjet.

Vrojtimi mbi aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje kryhet né té gjitha vendet europiane dhe bazohet né
pérkufizime té harmonizuara ndérkombétarisht, i cili lejon krahasime midis vendeve té ndryshme té
rajonit, BE-sé 27 si dhe vendeve EFTA. Té dhénat nga vrojtimi i Inovacionit né ndérmarrje né Shqipéri
mblidhen dhe prodhohen sipas Rregullores Europiane® si dhe udhézimeve té pércaktuara né Manualin e
Oslos si manual referencé pér statistikat e Inovacionit né ndémarrje. Té dhénat tregojné njé tendenceé té
garté ku ndérrmarrjet e médha jané mé té prirura té investojné né inovacion, me pérgindje té larta té
ndérmarrjeve inovative.

4 Né kété artikull me té dhénat pér vitin 2020, sipas té dhénave té publikuara nga INSTAT do ti referohemi
vrojtimit Aktiviteti i inovacionit né ndérmarrje, 2018-2020

5 Rregullorja (BE) 2019/2152 e Parlamentit Europian dhe e Késhillit e datés 27 néntor 2019 pér statistikat
europiane té biznesit, gé shfugizoné 10 akte ligjore né fushén e statistikave té biznesit;

Rregullorja Zbatuese e Komisionit gé pérshtatet cdo dy vjet. Aktualisht né fuqi éshté Rregullorja Zbatuese e
Komisionit (BE) 2022/1092 e datés 30 gershor 2022.

Manuali Oslo 2018, botimi i katért.
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NEé té gjitha vendet e Rajonit, pjesén mé té madhe té ndérmarrjeve inovative e zéné ndérmarrjet e médha
(me 250 e mé shumé té punésuar), me mbi 40% té ndérmarrjeve, pérve¢ Malit té Zi ku pjesén mé té madhe
e zéné ndérmarrjet e vogla (10-49 té punésuar) me 65,3%.

Né Shqipéri, pérgindja e ndérmarrjeve té vogla inovative éshté mé e ulét né krahasim me vendet e tjera té
rajonit me 39,5% por krahasuar me vrojtimin paraardhés, vihet re se ndérmarrjet e vogla (10-49 té
punésuar) kané pésuar rritje té ndjeshme né aktivitetin e inovacionit me 7,4 piké pérqind rritje.

Ndérmarrjet e mesme kané njé pérgindje té larté inovacioni né Shqipéri (51,4%), duke 1éné pas krahasuar
me Magedoniné e Veriut dhe Kroaciné. Nga ana tjetér, pérgindja e ndérmarrjeve té€ médha inovative éshté
66,5% né Shqipéri, duke treguar se ato jané mé té afta pér té investuar né teknologji dhe zhvillim, ndryshe
nga ndérmarrjet e vogla.

Té dhénat theksojné réndésiné e madhésisé sé ndérmarrjes né mundésité pér implementimin e
inovacioneve si dhe pasgyron sfidat gé ndodhen pér ndérmarrjet e vogla né Shqipéri dhe rajon.

Grafiku 4: Punonjés té angazhuar né ndérmarrjet inovative sipas aktivitetit ekonomik, (%)

1,6
1,8
1,1

Diferenca 2022-2020

51,9
% e punonjesve te angazhuar ne ndermarrjet inovative _ 59.9
2018-2020 '

% e punonjesve te angazhuar ne ndermarrjet inovative

2020-2022 6138

Totali mSherbime ™ Industri

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”

Sipas té dhénave nga INSTAT, grafiku 4, pérgindja e punonjésve té angazhuar né ndérmarrje inovative
ka pésuar njé rritje té lehté nga viti 2020 né vitin 2022. Né sektorin e industrisé, 47,6% e punonjésve jané
té angazhuar né aktivitete inovative, me njé rritje prej 1,2 % krahasuar me vitin 2020, ku kjo shifér ishte
46,4%. Né sektorin e shérbimeve, kjo rritje éshté mé e madhe, me 61,8% té punonjésve té angazhuar né
ndérmarrje inovative né vitin 2022, duke shénuar njé rritje prej 1,9 % nga viti 2020. Né total, pérgindja e
punonjésve té angazhuar né ndérmarrje inovative arrin 53,5%, duke pasur njé rritje prej 1,6% né krahasim
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me dy vitet e méparshme. Kjo tregon njé tendencé pozitive té rritjes sé pérfshirjes sé punonjésve né
progese inovative dhe zhvillimin e sektoréve té ndryshém té ekonomisé.

3. INOVACIONI NE PRODUKTE DHE PROCESE BIZNESI

Bazuar né Manualin e Oslos, pérkufizimet gé lidhen me llojet e inovacionit né produkte dhe né procese
Vvijojné si mé poshté:

3.1 Inovacion produkti: Eshté prezantimi i njé malli apo shérbimi qé éshté i ri ose i pérmirésuar dhe gé
ndryshon ndjeshém nga mallrat ose shérbimet e méparshme té ndérmarrjes. Ai pérfshin ndryshime té
réndésishme té konstruktit t&é mallrave. Pérjashtohen rishitjet e thjeshta té mallrave té reja dhe ndryshimet
e njé natyre vetém estetike.

3.2 Inovacion procesi biznesi: Eshté njé proces biznesi i ri ose i pérmirésuar pér njé ose mé shumé
funksione biznesi gé ndryshojné ndjeshém nga proceset e méparshme té biznesit té ndérmarrjes dhe i cili
éshté zbatuar brenda firmés. Inovacionet e procesit té biznesit pérfshijné metoda té reja ose té
pérmirésuara, pér prodhimin e mallrave ose ofrimin e shérbimeve; shpérndarjes, furnizimit ose logjistikés;
komunikimin dhe pérpunimin e informacionit; kontabilitetit dhe operacioneve té tjera administrative;
praktika biznesi pér organizimin e progedurave ose marrédhénieve me jashté; organizimit té pérgjegjésisé
né puné, vendimmarrjes dhe menaxhimit té burimeve njerézore, marketingut pér promovim, paketim,
¢mim, vendosje té produktit ose shérbime pas shitjes.

Sipas té dhénave té vrojtimit statistikor t& INSTAT pér periudhén 2020 - 2022, dallimi midis sektoréve
né kété fushé éshté i qarté, duke reflektuar nevojat dhe mundésité gé ofron secili sektor.

3.3 Inovacioni produkti

Sipas té dhénave té INSTAT, 22,3% e ndérmarrjeve industriale jané aktive né zhvillimin e produkteve té
reja ose pérmirésimin e atyre ekzistuese. Ky éshté njé tregues i réndésishém pér sektorin industrial, ku
shpesh fokusi éshté mé i madh né pérmirésimin e proceseve dhe efikasitetit.

Ndérsa né sektorin e shérbimeve, 28,6% e ndérmarrjeve jané aktive né inovacionin e produkteve, njé
shifér gé tregon njé angazhim mé t& madh pér diversifikimin dhe pérmirésimin e ofertés sé shérbimeve
pér konsumatorét.

Né total, 25.6% e té gjitha ndérmarrjeve né Shqipéri jané té angazhuara né inovacionin e produkteve, njé
shifér qé tregon njé prirje té pérgjithshme pér té pérmirésuar produktet dhe pér té rritur konkurrencén né
treg.

3.4 Inovacioni né proceset e biznesit

Pér sa i pérket inovacionit né proceset e biznesit, té dhénat tregojné se ky aspekt éshté mé i pérhapur se
sa inovacioni i produkteve. Inovacionet né proceset e biznesit ndikojné drejtpérdrejté né pérmirésimin e
eficiencés dhe cilésisé sé operacioneve, duke cuar né uljen e kostove dhe pérmirésimin e cilésisé sé
shérbimeve dhe produkteve.

Bazuar né té dhénat e INSTAT (shiko grafikun 5 dhe tabelén 2) né sektorin industrial, 32,3% e
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ndérmarrjeve jané aktive né inovacionin e proceseve, ndérsa né sektorin e shérbimeve, 39,8% e
ndérmarrjeve jané té angazhuara né kété fushé. Kjo pasqyron faktin se shérbimet kané njé mundési mé té
madhe pér té pérmirésuar procese dhe ofrimin e shérbimeve té reja, pérmes adoptimit té teknologjive
moderne dhe menaxhimit mé efikas.

Né total, 36,3% e té gjitha ndérmarrjeve jané aktive né inovacionin e proceseve, njé shifér gé tregon se
shumé biznese po investojné né pérmirésimin e operacioneve té brendshme pér té rritur produktivitetin
dhe cilésiné.

Grafiku 5: Pérgindja e ndérmarrjeve aktive né Inovacion sipas sektoréve ekonomiké dhe llojit té
Inovacionit, 2020-2022 (%)

46,0

B Ndérmarrje aktive né inovacion

m Ndérmarrje gé kané té paktén njé
inovacion produkti

= Ndérmarrje gé kané té paktén njé
inovacion procesi

Ndérmarrje gé kané inovacion
produkti dhe procesi biznesi

Industri Shérbime Gjithsej
Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”

Tabela 2: Pérgindja e ndérmarrjeve aktive né Inovacion sipas sektoréve ekonomiké dhe llojit té
Inovacionit, 2020-2022 (%)

Ndérmarrje Ndérmarrje qé Ndérmarrje gé Ndérmarrje gé kané
aktive né kané té paktén njé  kané té paktén nj¢  inovacion produkti
inovacion inovacion produkti  inovacion progesi dhe proges biznesi

Industri 39,3 22,3 32,3 15,3
Shérbime 46,0 28,6 39,8 22,5
Gjithsej 42,9 25,6 36,3 19,2

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktivitetet e Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022”
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4, NDERMARRJET ME INOVACION PRODUKTI TE NGJASHEM ME TREGUN

Njé aspekt tjetér i réndésishém i inovacionit té produkteve, éshté zhvillimi i produkteve gé jané té
ngjashme me ato qé ekzistojné tashmé né treg. Kjo mund té ndihmojé ndérmarrjet té adaptohen mé shpejt
me kérkesat e tregut dhe té rrisin konkurrencén. Sipas té dhénave t& INSTAT né vrojtimin e zhvilluar me
periudhé referuese 2020-2022, 69% e ndérmarrjeve né sektorin industrial jané té angazhuara né zhvillimin
e produkteve té ngjashme me ato gé jané tashmé té pranishme né treg. Kjo tregon se shumé kompani
industriale po pérpigen té adaptojné produkte pér t'u pérshtatur me kérkesat e konsumatoréve dhe
tendencat e tregut, né vend qé té krijojné produkte térésisht té reja.

Né sektorin e shérbimeve pérgindja éshté mé e larté, me 76,4% té ndérmarrjeve gé zhvillojné produkte té
ngjashme me ato ekzistuese né treg, duke reflektuar njé tendencé mé té madhe pér té diversifikuar dhe
ofruar shérbime té reja pér konsumatorét.

Né total, 73,4% e ndérmarrjeve jané té angazhuara né zhvillimin e produkteve gé jané té ngjashme me ato
gé ekzistojné né treg, njé shifér gé tregon se shumé ndérmarrje po synojné té rrisin konkurrencén dhe té
pérmirésojné ofertén e tyre né tregun shqiptar.

Grafiku 6, paraget strukturén e shpérndarjes sé ndérmarrjeve me inovacion produkti t& ngjashém me
tregun, bazuar né té dhénat e INSTAT pér periudhén 2020-2022, ku vihet re se peshén mé té madhe e zé
sektori i shérbimeve me 62% ndérsa 38% e zéné ndérmarrjet né sektorin e industisé.

Grafiku 6: Shpérndarja né % e ndérmarrjeve me inovacion produkti t& ngjashém me tregun,
2020-2022 (%)

m Industri

= Sherbime

Burimi: INSTAT, Vrojtimi “Aktiviteti i Inovacionit né ndérmarrje, 2020 — 2022
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5. PERFUNDIME

Aplikimi i strategjive dhe masave pér aktivitetin inovativ né ndérmarrjet shqiptare éshté njé sfidé
komplekse dhe e véshtiré e cila kérkon monitorim dhe informacion né ményré té vazhdueshme. Inovacioni
éshté njé nga motorét kryesoré pér zhvillimin ekonomik té Shqipérisé, duke ofruar mundési té médha pér
rritjen e produktivitetit, pérmirésimin e konkurrencés né treg, si dhe krijimin e vendeve té reja té punés.
Megjithaté, ndérmarrjet shgiptare vazhdojné té pérballen me njé séré sfidash apo piképyetje qé i pengojné
té shfrytézojné né ményré té ploté potencialin e Inovacionit né ndérmarrjet e tyre. Pavarésisht pérparimeve
té dukshme né sektorét e shérbimeve dhe industrisé, si dhe disa investimeve té réndésishme né teknologji
vihet re se né ndérmarrjet shgiptare kané mé tepér potencial pér té zhvilluar produkte apo progese biznesi
inovative dhe te konkurueshme me vendet e tjera té rajonit apo Europés. Zhvillimi i kapaciteteve njerézore
népérmjet trajnimeve apo mésimit té€ metodave kérkimore pér té parapriré njé inovacion né ndérmarrjet e
tyre mund té jeté njé faktor i réndésishém pér té krijuar njé mjedis mé té pérshtatshém qé té inkurajojé
dhe lehtésojé proceset e inovacionit, duke siguruar njé bazé té géndrueshme pér zhvillimin ekonomik
afatgjaté.
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ECURIA E TREGUESVE TE ENERGJISE ELEKTRIKE NE VITE

Brendon Tominit

Abstrakt

Artikulli ofron njé analizé té ecurisé sé treguesve té energjisé elektrike né Shqipéri, duke pérfshiré
energjiné né dispozicion, prodhimin vendas, hidrocentralet dhe prodhuesit fotovoltaiké. Fokusi éshté né
diversifikimin e burimeve té energjisé dhe reduktimin e varésisé nga burimet tradicionale, pér té
pérmbushur kérkesat pér energji té pastér dhe té géndrueshme. Né kété kuadér, energjia elektrike éshté
njé faktor kyc pér zhvillimin ekonomik dhe pérmirésimin e kushteve té jetesés, duke ndikuar drejtpérdrejt
né rritjen e industrive, krijimin e mundésive té reja té punés dhe sigurimin e energjisé pér sektoré té tjeré
kyc si arsimi, shéndetésia dhe transporti. Pérballé sfidave globale si ndryshimet klimatike dhe rritja e
kérkesés pér energji té rinovueshme, ky artikull thekson réndésiné e zhvillimit té burimeve alternative si
njé mjet pér té pérmbushur kérkesat e energjisé, duke arritur njé bilanc mé té géndrueshém dhe mé efikas
ndérmijet zhvillimit ekonomik dhe mbrojtjes sé mjedisit.

Qéllimi i artikullit &shté té ofrojé njé pasqyré té detajuar té strukturés dhe dinamikés sé sektorit té energjisé
né Shqipéri, duke analizuar prodhimin, konsumimin dhe menaxhimin e energjisé elektrike, si dhe
vlerésimin e efikasitetit dhe humbjeve né rrjetin e shpérndarjes dhe transmetimit. Artikulli shqyrton
gjithashtu investimet né infrastrukturé dhe sfidat e integrimit té burimeve té rinovueshme. Pjesé e analizés
éshté edhe vlerésimi i konsumit té energjisé nga konsumatorét familjaré dhe jo familjaré, pér té kuptuar
ndryshimet né kérkesé dhe efikasitetin e shpérndarjes. Objektivi éshté té ofrohet njé kuptim i thelluar i
mundésive dhe sfidave té sektorit té energjisé, me qéllim zhvillimin e njé sistemi energjetik té
géndrueshém dhe eficient.

Fjalét kyce:Energji né dispozicion, Prodhimi neto vendas, Prodhues té pavarur, private dhe
koncesionare, Prodhuesit fotovoltaiké.

1.Instituti i Statistikave: btomini@instat.gov.al
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HYRJE

Né kété artikull té dhénat statistikore i referohen periudhés 5-vjecare 2019-2023. Artikulli pérbéhet nga
pesé seksione kryesore pér té ofruar njé pasqyré té ploté té sistemit energjetik nga energjia né dispozicion
dhe prodhimi neto vendas, import-eksporti dhe prodhuesit fotovoltaiké, ndikimi i shkémbimit té energjisé
elektrike né ekonominé e vendit, faktorét e konsumit dhe humbijet né rrjet, dhe gjithashtu pérdorimin e
energjisé nga konsumatorét familjaré dhe jo-familjaré, pér té& kuptuar mé miré ndikimin e kétyre
elementeve né efikasitetin dhe funksionimin e sistemit energjetik.

Seksioni i paré, jep informacion pér tre aspekte kryesore té energjisé né njé ekonomi: energjiné né
dispozicion e cila tregon sasiné totale té energjisé qé éshté e disponueshme pér pérdorim né vendin
toné. Prodhimin neto vendas, sasiné e energjisé gqé prodhohet brenda vendit pas ndarjes nga energjia
gé éshté konsumuar ose pérdorur pér prodhimin e métejshém dhe informacion pér energjiné e
importuar dhe eksportuar.

Seksioni i dyté, shpreh analizén e shkémbimit té energjisé elektrike, diferencés ndérmjet eksportit dhe
importit bruto té energjisé elektrike, i cili éshté njé tregues i réndésishém i shkémbimit té energjisé dhe
ndikimit té tij né ekonominé e vendit.

Seksioni i treté, tregon faktorét e konsumit té energjisé elektrike, humbjet né rrjet, dhe pérdorimin e
energjisé nga konsumatorét. Kéta elementé jané thelbésoré pér té kuptuar ményrén si energjia elektrike
menaxhohet dhe shpérndahet nga prodhuesit te konsumatorét dhe ndikimin e tyre né efikasitetin e
sistemit energjetik.

Seksioni i katért, pérmban informacion mbi prodhimin e energjisé fotovoltaike, duke analizuar rritjen
e kapacitetit, inovacionet, dhe ndikimin né tregun e energjisé elektrike. Ndryshimet né pjesémarrjen e
tregut dhe ndikimi né ofertén e pérgjithshme té energjisé elektrike. Risité né teknologjité fotovoltaike:
pérmirésime né efikasitet dhe performancé.

Seksioni i pesté fokusohet né pérdorimin e energjisé nga konsumatorét familjaré dhe jo-familjaré.
Ky seksion analizon modelet e konsumit té energjisé pér kéto dy grupe dhe shqyrton ndikimin e
tyre né kérkesén e pérgjithshme pér energji.
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1. METODOLOGJIA

Qéllimi i kétij artikulli éshté té analizojé dhe té ofrojé njé pasqyré té detajuar mbi ecuriné e treguesve té
energjisé elektrike pér periudhén 5-vjecare 2019-2023. Studimi fokusohet né aspektet kryesore té
energjisé elektrike, duke pérfshiré energjiné né dispozicion, prodhimin neto vendas, shkémbimin e
energjisé elektrike, prodhuesit fotovoltaiké dhe pérdorimin nga konsumatorét. Té dhénat statistikore jané
marré nga Instituti i Statistikave (INSTAT), duke u pérgendruar né bilancin e energjisé elektrike vjetore.
Pér kété studim éshté pérdorur njé analizé e thelluar e té dhénave té mbledhura, té dhénat jané grumbulluar
dhe analizuar pér periudhén 2019-2023 pér té vlerésuar ndryshimet dhe tendencat né ecuriné e treguesve
té energjisé elektrike. Analiza éshté realizuar pérmes njé gasjeje statistikore dhe krahasuese pér secilin
seksion té studimit. Né kété ményré jané identifikuar dhe interpretuar ndryshimet dhe trendet né té dhéna.
Variablat e pérdorur jané:

Energji né dispozicion i referohet sasisé sé energjisé elektrike té prodhuar nga prodhimi vendas i energjisé
elektrike plus sasisé sé importuar (pérfshiré kémbimet) minus sasisé sé eksportuar (pérfshiré kémbimet).
Prodhimi neto vendas llogaritet si shumé e sasisé bruto té energjisé elektrike té prodhuar nga té gjithé
prodhuesit né vend si prodhimi i hidrocentraleve, termocentraleve dhe prodhuesit e tjeré duke zbritur
konsumin dhe humbjet vetjake né prodhim.

Prodhues té pavarur privaté dhe koncesionaré u referohen prodhuesve private té energjisé elektrike té cilét
né rastin e Shqipérisé pérbéhen nga impiante ish-publike té privatizuara ose impiante té ndértuara nga
subjektet private vendase apo té huaja pérmes kontratave koncesionare me Republikén e Shqipérisé. Kéta
prodhues lidhen direkt né sistemin e transmetimit dhe licensohen nga Enti Rregullator i Energjisé (ERE)
dhe mund té shesin kapacitete ose energji OST-sé dhe OSSH-sé, pér té mbuluar humbjet né sistemin e
transmetimit dhe shpérndarjes, si edhe tek klienté té tjeré.

Prodhues fotovoltaik éshté njé term qgé i referohet kompanive ose individéve gé jané té angazhuar né
prodhimin e paneleve fotovoltaiké, té cilat konvertojné dritén e diellit né energji elektrike. Kéta prodhues
ndihmojné né zhvillimin dhe shpérndarjen e teknologjive gé mbéshtesin energjiné e rinovueshme dhe
kontribuojné né krijimin e burimeve té géndrueshme energjetike.

2. ENERGJI NE DISPOZICION, PRODHIMI NETO VENDAS, IMPORTI DHE EKSPORTI
BRUTO

Té dhénat pér periudhén 2019-2023 tregojné variacione té dukshme né sektorin e energjisé, me rritje dhe
ulje té konsiderueshme né disa tregues kryesoré, té cilat pasqyrojné zhvillimet e sektorit té energjisé gjaté
késaj periudhe. Kéto ndryshime jané té lidhura me faktoré té ndryshém, pérfshiré ndryshimet né kérkesén
pér energji, zhvillimin e kapaciteteve té prodhimit dhe pérmirésimin e veté-mjaftueshmérisé energjetike.
Energjia né dispozicion ka shfaqur variacione té konsiderueshme gjaté periudhés 2019-2023. Pas njé
rénieje té vogél prej 0,3% né vitin 2020, energjia né dispozicion ka shénuar njé rritje té dukshme né vitin
2021, me njé rritje prej 10,5% krahasuar me vitin 2019. Ky vit ka shénuar njé rritje té konsiderueshme té
prodhimit dhe importeve té energjisé, duke reflektuar njé kérkesé té larté pér energji dhe njé mundési pér
té rritur kapacitetet.

Prodhimi neto vendas ka pasur njé rritje té dukshme né vitin 2021, ku u regjistrua njé rritje prej 72,1%
krahasuar me vitin 2019. Ky vit shénoi kulmin e rritjes sé prodhimit té energjisé né vend, duke reflektuar
pérmirésimin e infrastrukturés dhe zgjerimin e kapaciteteve té prodhimit, si dhe mundésité mé té mira pér
té ofruar energji pér konsum.

Importet bruto jané ndikuar né ményré té dukshme nga zhvillimet né prodhimin vendas dhe kérkesén pér
energji. Né vitin 2020, importet e energjisé jané rritur me 2%, njé vit i karakterizuar nga sfidat e lidhura
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me pandeminé globale t¢ COVID-19, duke guar né njé kérkesé té shtuar pér energji nga jasht&. N& vitin
2023, importet jané ulur me 39,5% krahasuar me vitin 2019, duke reflektuar njé pérmirésim té métejshém
né veté-mjaftueshméri dhe njé kérkesé mé té ulét pér energji té importuar.

Eksportet bruto kané shénuar njé rritje té jashtézakonshme né vitin 2021, me njeé rritje prej 263,5%
krahasuar me vitin 2019. Ky vit ka shénuar njé rritje rekord té kérkesés ndérkombétare pér energji, dhe
eksportet e energjisé shqiptare arritén nivele té papara mé paré. Né pérmbledhje, vitet qé kané pasur
rritje dhe ulje té médha jané 2021 dhe 2023, me vitin 2021 gé shénon kulmin e rritjes pér shumicén e
treguesve dhe 2023 qé reflekton njé stabilizim té pérgjithshém dhe pérmirésim té bilancit energjetik.
Rritja e prodhimit, eksportit, dhe pérmirésimi i veté-mjaftueshmérisé jané disa nga zhvillimet mé té
réndésishme té kétij sektori gjaté periudhés, duke reflektuar njé transformim té dukshém né industriné e
energjisé. Né grafikunlparagitetpérgindja e ecurisé sé treguesve pér

periudhén 2019-2023.

Grafiku 1: Energji né dispozicion, Prodhimi neto vendas, Importi dhe Eksporti bruto
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3. SHKEMBIMI | ENERGJISE ELEKTRIKE

Té dhénat pér periudhén 2019-2023 tregojné variacione té konsiderueshme né importet, eksportet dhe
shkémbimin e energjisé, té cilat pasqyrojné ndryshimet né kérkesén dhe prodhimin energjetik gjaté késaj
periudhe. Rritjet dhe uljet e médha jané kryesisht té ndikuara nga faktoré té brendshém, si prodhimi vendas
dhe kérkesa, si dhe faktoré té jashtém, si kérkesa ndérkombétare pér energji.

Importet bruto kané pésuar njé ulje té theksuar né vitin 2023, ku importet rané né 1.255 GWh, njé ulje e
konsiderueshme krahasuar me vitin 2022 ku kishte njé rénie prej 133 GWh. Ky ndryshim i madh pasgyron
njé pérmirésim té dukshém né bilancin e energjisé, me njé kérkesé té ulur pér energji té importuar dhe njé
rritje t& prodhimit vendas gé ka ndihmuar né mbulimin e nevojave pér energji.

Eksportet bruto kané pasur njé rritje té shpejté né vitin 2023, duke arritur 2.071 GWh, gé &shté niveli mé
i larté i periudhés 2019-2023. Kjo rritje éshté ndikuar nga kérkesa e larté ndérkombétare dhe zgjerimi i
kapaciteteve pér prodhimin e energjisé.

Shkémbimi i energjisé ka pasur njé rritje t& madhe né vitin 2023, ku arriti 3.326 GWh, duke shénuar
kulmin e periudhés pér aktivitetet ndérkufitare. Ky vit &shté shogéruar me njé kérkesé té larté pér energji
dhe zhvillime té fugishme né tregjet ndérkombétare té energjisé.
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Vitet 2021 dhe 2023 kané shénuar rritjet mé té médha pér eksportet, importet dhe shkémbimin e energjisé,
ndérsa vitin 2022 mund ta konsiderojmé vitin me uljen mé té madhe pér kéto tregues, duke reflektuar njé
vit té stabilizuar pas rritjes sé papritur té kérkesés né vitin 2021. Periudha pas 2021 ka pasur njé rikuperim
té géndrueshém, duke treguar forcimin e sektorit energjetik dhe njé balancim mé té& miré midis kérkesés
dhe furnizimit.Grafiku 2 tregon variacionet né shkémbimin e energjisé elektrike gjaté periudhés 2019-
2023.

Grafiku 2: Shkémbimi i Energjisé Elektrike GWh
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4. KONSUMI ENERGJISE ELEKTRIKE, HUMBJET NE RRJET DHE PERDORIMI NGA
KONSUMATORET

Té dhénat pér konsumin e energjisé elektrike gjaté periudhés 2019-2023 tregojné ndryshime té ndjeshme,
me rritje dhe ulje té konsumit dhe humbjeve né rrjet, té cilat pasqyrojné ndryshimet né kérkesén e energjisé
dhe pérmirésimin e efikasitetit té sistemit energjetik. Konsumi i energjisé elektrike ka pasur rritjen mé té
madhe né vitin 2021, me 11% rritje krahasuar me vitin 2019, duke arritur né 111%o té nivelit té vitit bazé.
Pas késaj periudhe, konsumi ka pésuar ulje té€ vogél né vitin 2022 dhe 2023. Ky stabilizim tregon njé
kérkesé té géndrueshme pér energji, me njé rritje té pérkohshme né 2021, e cila pasoi me njé stabilizim
né nivele mé té uléta. Humbjet né rrjet kané pasur njé ulje té vogeél né vitin 2020, ku rané né 99%, duke
reflektuar njé pérmirésim té vogél krahasuar me vitin 2019. Megjithaté, viti 2021 shénoi njé rritje té
humbjeve né rrjet me 8%, duke arritur né 108% té nivelit té vitit 2019.

Viti 2021 ishte viti me rritjen mé té madhe pér konsum, humbje dhe pérdorim, ndérsa 2022 dhe 2023 kané
pasur ulje té lehta né konsum dhe humbje, duke treguar njé stabilizim pas periudhés sé rritjes. Ky
stabilizim tregon njé kérkesé té géndrueshme pér energji dhe pérmirésim té efikasitetit té rrjetit pas rritjes
pérkohshme né vitin 2021. Né té njéjtén kohé, humbjet né rrjet kané mbetur relativisht té géndrueshme
pas periudhés sé rritjes, té ilustruar né Grafikun 3.
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Grafiku 3: Konsumi energjisé elektrike, humbjet né rrjet dhe pérdorimi nga konsumatoret
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5. PRODHIMI | ENERGJISE FOTOVOLTAIKE

Né vitin 2020, prodhimi fillon té shfaget me 32 GWh. Kjo rritje tregon njé fillim té réndésishém pér
sektorin fotovoltaik, i cili mund té jeté rezultat i mbéshtetjes pér energjiné rinovueshme dhe investimeve
né infrastrukturé. Krahasuar me vitin 2019, ky éshté njé avancim i konsiderueshém, duke e shfaqur
energjiné fotovoltaike si njé alternativé té pérshtatshme. Né vitin 2021 prodhimi vazhdon té rritet, duke
arritur né 41 GWh. Kjo rritje e vazhdueshme tregon se investimet né teknologji fotovoltaike po japin fryte.
Krahasuar me vitin 2020, rritja me 9 GWh né 2021 éshté njé tregues i garté i angazhimit té sektorit pér té
pérmirésuar kapacitetet dhe pér té rritur ndjeshém prodhimin e energjisé diellore. Né vitin 2022 prodhimi
arrin né 51 GWh, njé rritje prej 10 GWh nga viti i kaluar. Kjo tregon se vazhdon trendi pozitiv, me njé
rritje té stabilizuar né investime dhe zhvillime teknologjike. Krahasuar me vitin 2019, rritja &shté gjithsej
51 GWh, duke treguar njé transformim té dukshém né sektorin e energjisé rinovueshme.

Vitin e fundit 2023, prodhimi arrin 90 GWh, njé rritje e jashtézakonshme krahasuar me vitin e méparshém
2022 duke shénuar njé rritje prej 39 GWh. Kjo pérfagéson njé avancim té madh dhe déshmon se energjia
fotovoltaike po béhet njé burim kryesor energjie. Krahasuar me vitin bazé 2019, kjo é&shté njé rritje e
konsiderueshme. Né pérgjithési, viti 2023 shénon njé piké kthese pér energjiné fotovoltaike, duke e
vendosur até né njé pozité té forté si njé burim energjie kyce né pérpjekjet pér njé té ardhme mé té
géndrueshme. Ky rezultat pozitiv jep shpresé pér vazhdimin e rritjes né vitet e ardhshme dhe tregon
potencialin e madh gé ka sektori i energjisé diellore.Rritja e interesit pér energjiné diellore ka cuar né
adoptimin e teknologjive té reja, si sistemet e ruajtjes dhe kombinimi me burime té tjera té rinovueshme.
Avancimet né dizajnin e paneleve dhe ruajtjen e energjisé kané pérmirésuar efikasitetin dhe
besueshmériné e sistemeve fotovoltaike, duke mundésuar integrimin e géndrueshém né rrjet. Ky zhvillim
tregon potencialin e madh té sektorit, me kapacitete né rritje dhe njé interes té shtuar nga tregjet globale,
duke e pozicionuar energjiné fotovoltaike si njé pjesé kyce té géllimeve pér energji té géndrueshme.Né
pérfundim, viti 2023 tregon njé perspektivé té ndritshme pér energjiné fotovoltaike, me rritje té prodhimit
dhe angazhim té vazhdueshém pér zhvillimin e kétij sektori. Ky trend ofron mundési pér transformimin e
prodhimit dhe konsumit té energjisé, duke kontribuar né njé té ardhme mé té géndrueshme dhe té gjelbér.
Vendet po fokusohen né energjiné diellore pér té ulur emetimet e karbonit dhe pérmirésuar cilésiné e ajrit,
duke kontribuar né shéndetin e mjedisit dhe té popullatés. Sektori fotovoltaik ka potencialin té jeté njé
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motor i zhvillimit ekonomik, duke diversifikuar burimet e energjisé dhe rritur konkurrencén ndaj
burimeve tradicionale. Risité né teknologjité fotovoltaike, pérfshiré pérdorimin e materialeve té reja dhe
pérmirésimin e sistemeve té ruajtjes, kané rritur efikasitetin dhe ulur kostot, duke béré energjiné diellore
mé té aksesueshme dhe té géndrueshme.Né pérfundim, kéto zhvillime dhe avancime né sektorin e
energjisé fotovoltaike mund té shihni té ilustruara né figurén 4 mé poshté.

Grafiku 4: Prodhimi i energjisé fotovoltaike owh

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2019 2020 2021 2022 2023

Té tjeré prodhues (Fotovoltaik)

Burimi: INSTAT
7. PERDORIMI | ENERGJISE NGA KONSUMATORET FAMILJARE DHE JO-FAMILJARE

Pérdorimi i energjisé nga konsumatorét familjaré dhe jo-familjaré gjaté periudhés 2019-2023 ka pasur
variacione té konsiderueshme, té cilat reflektojné ndryshimet né kérkesén pér energji dhe prioritetet e
shpenzimeve, si dhe ndihmén e faktoréve ekonomiké dhe socialé. Konsumatorét familjaré, pér shkak té
rritjes sé shpenzimeve pér nevojat e pérditshme dhe pérmirésimit té kushteve té jetesés, kané shfaqur njé
tendencé té rritjes sé konsumit t& energjisé, vecanérisht né vitin 2021, kur shpenzimet pér kategori
familjare u rritén me 12%. Né vitin 2023, shpenzimet pér konsumatorét familjaré vazhduan té rriten, duke
arritur njé rritje prej 13% krahasuar me vitin 2019, pér shkak té pérparésisé gé iu dha nevojave themelore
dhe shpenzimeve té domosdoshme.

Nga ana tjetér, konsumatorét jo-familjaré kané gené mé té kujdesshém né shpenzime, duke pasur njé rénie
té vazhdueshme @é filloi né vitin 2020, kur pandemia e COVID-19 ndikoi negativisht né kérkesén pér
aktivitete dhe produkte jo thelbésore. Né vitin 2021, shpenzimet pér kategoriné jo-familjare u rikuperuan
me njé rritje prej 10%, por pas késaj, ato kané pésuar njé rénie t& métejshme. Né vitin 2022, shpenzimet
pér kété kategori rané me 11%, ndérsa né vitin 2023, rénia vazhdoi, duke arritur njé ulje té vogél prej 3%
krahasuar me vitin 2019. Kjo tregon njé tendencé té konsumatoréve pér té fokusuar shpenzimet e tyre né
nevojat mé thelbésore, duke ulur investimet né aktivitete dhe shérbime jo-thelbésore.

Té dhénat e periudhés 2019-2023 pasqyrojné késhtu njé tendencé té pérgjithshme té stabilizimit dhe rritjes
sé shpenzimeve pér konsumatorét familjaré, ndérsa konsumatorét jo-familjaré jané shfaqur mé té
kujdesshém dhe mé té orientuar né kursime, vecanérisht pas periudhés sé krizés ekonomike dhe sociale
té shkaktuar nga pandemia.

Grafiku 5 tregon variacionet pér pérdorimin e energjisé nga konsumatorét familjaré dhe jo-familjaré gjaté
periudhés 2019-2023.
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Grafiku 5: Pérdorimi nga konsumatorét
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8. PERFUNDIME

Nga 2019 deri né 2023, prodhimi neto vendas dhe eksportet bruto u rritén, duke pasqyruar pé&rmirésimin
e veté-mjaftueshmérisé energjetike. Pas njé rénieje né 2020, energjia né dispozicion vazhdoi té rritet dhe
importet bruto jané ulur ndjeshém, duke sugjeruar njé stabilizim dhe zhvillim té géndrueshém né sektorin
e energjise.

Importi bruto i energjisé pati variacione té médha, me njé rénie té dukshme né vitin 2023, duke pasqyruar
pérmirésim né bilancin e energjisé. Eksportet bruto arritén nivele rekord né 2021 dhe u rikuperuan né
2023 pas njé rénieje né 2022. Po ashtu, shkémbimi i energjisé pati njé rritje té forté né 2023, duke treguar
njé rikuperim té tregut energjetik. Kéto té dhéna pasqyrojné njé dinamiké té géndrueshme dhe rritje né
prodhim dhe kérkesé ndérkombétare.

Konsumi i energjisé elektrike u rrit né 111% né 2021, por ka pésuar ulje té vogla né vitet 2022 dhe 2023,
duke u stabilizuar mbi nivelin e vitit bazé. Humbjet né rrjet u pérmirésuan dhe u rikthyen né 100% né
vitet 2022 dhe 2023. Pérdorimi i energjisé pati rritje né 2021 dhe u stabilizua mé pas. Kéto ndryshime
pasqyrojné njé periudhé rritjeje, pasuar nga njé stabilizim me kérkesé té géndrueshme pér energji
elektrike.

Gjaté periudhés 2020-2023, sektori i energjisé fotovoltaike ka shénuar njé rritje té konsiderueshme, duke
kaluar nga 32 GWh né 90 GWh prodhim. Kjo tregon investimet né energjiné rinovueshme dhe
pérmirésimin e teknologjive, duke e pozicionuar energjiné diellore si njé burim ky¢ pér njé té ardnme mé
té géndrueshme.

Periudha 2019-2023 tregon njé evolucion té sjelljes sé konsumatoréve: 2019 ishte vit i géndrueshém,
pandemia né 2020 ¢oi né rritje té shpenzimeve pér nevojat themelore dhe ulje pér aktivitetet jo thelbésore.
Viti 2021 shénoi rikuperim té forté, ndérsa vitet pasuese shénuan njé tendencé pér kujdes né shpenzime,
me rénie pér kategori jo familjare, duke prioritizuar nevojat kryesore.
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REFERENCA

o ERE — Raporti Vjetor i Energjisé Elektike 2023
https://www.ere.gov.al/media/files/2024/04/22/RAPORTI VJETOR 2023 .pdf

o INSTAT - Bilanci i Energjisé Elektrike 2023
https://www.instat.gov.al/media/13065/bilanci-i-enerqgjis%C3%AB-elektrike-2023.pdf

o INSTAT - Bilanci i Energjisé Elektrike 2022
https://www.instat.gov.al/media/11305/bilanci-i-energjis%C3%AB-elektrike-2022.pdf

o INSTAT - Bilanci i Energjisé Elektrike 2021
https://www.instat.gov.al/media/9633/bilanci-i-energjis%C3%AB-elektrike-2021.pdf

e INSTAT - Bilanci i Energjisé Elektrike 2020
https://www.instat.gov.al/media/8105/bilanci-i-energjis%C3%AB-elektrike-2020.pdf

e INSTAT - Bilanci i Energjisé Elektrike 2019
https://www.instat.gov.al/media/6748/bilanci-i-energjis%C3%AB-elektrike-2019.pdf
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