STRATEGIJIA E ZHVILLIMIT
TE INSTAT




HYRJE

Me miratimin e Programit té Statistikave Zyrtare 2017-2021 nga Kuvendi i Shqipérisé (shkurt “Programi”), si
dhe né kuadér té rishikimit té kuadrit ligjor pér forcimin e rolit t& INSTAT si koordinator té Sistemit Kombétar
Statistikor, ka lindur nevoja pér hartimin e njé dokumenti strategjik i cili do t'i shérbejé institucionit pér té:

- pérmbushur detyrat e ngarkuara me ligj dhe Program;

- pérmirésuar imazhin e institucionit dhe rritien e besueshmérisé sé publikut né statistikat zyrtare;

- pérmirésuar cilésiné e té dhénave statistikore dhe gamén e treguesve statistikore;

- forcimin e bashképunimit dhe komunikimit me pérdoruesit e statistikave zyrtare.

1. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

Misioni

Misioni i INSTAT-it éshté té prodhojé statistika asnjanése, transparente dhe té pérditésuara, té cilat
ndihmojné né gjykimin e pérdoruesve mbi proceset e zhvillimit e transformimit né fushat ekonomiko-sociale
brenda vendit.

Vizioni
INSTAT, si institucioni kryesor prodhues i statistikave zyrtare dhe koordinatori i sistemit kombétar
statistikor, synon té ofrojé té dhéna té besueshme dhe té krahasueshme, duke pérshtatur
metodologjité dhe duke shtuar listén e treguesve statistikoré.

Vlerat

Profesionalizmi:

- Besueshméria

- Objektiviteti

- Bashképunimi dhe Komunikimi

- Identifikimi me INSTAT

- Té génurit i orientuar ndaj pérdoruesve
- Té génurit i orientuar ndaj cilésisé

- Orientimi ndaj zgjidhjeve

- Iniciativa

- Pérgjegjshméria

Integriteti:

- Respekti ndaj njéri tjetrit

- Dinjiteti

- Barazia

- Respektimi i mendimit ndryshe
- Mbéshtetja ndaj njéri tjetrit



- Shkémbimi i njohurive

Motivimi:

Pérfshirja né procese
Fleksibiliteti

Dhénia e feedback
Qéndrueshméria

2. SFIDAT
Sfidat kryesore té INSTAT pér arritjen e objektivave strategjiké dhe zbatimin me sukses té aktiviteteve
statistikore né térési parashikohet té jené:

1. Kultura e ndryshimit dhe zhvillimit: INSTAT duhet té pérdoré instrumente komunikimi dhe motivimi tek
punonjésit né ményré gé te rritet ndérgjegjja pér zhvillim dhe inovacion.

2. Politika dhe strategji efikase: INSTAT duhet té ndértojé standarde duke aplikuar rregullore, udhézime,
manuale dhe stimuj té tjeré formalé qé té drejtojné institucionin drejt arritjes sé objektivave strategjiké.

3. Niveli organizativ e institucional: INSTAT duhet t& punojé pér ndértimin e sistemeve menaxheriale
adekuate, ndérveprimin vertikal dhe horizontal ndérmjet sektoréve pér arritjen e géllimeve afat-shkurtra,
afatmesme dhe afat-gjata duke pérdorur né ményrén mé té mundshme burimet gé disponon institucioni.

4. Komunikimi me pérdoruesit. Pérdoruesit e statistikave zyrtare jané klientela e produkteve té siguruara
nga INSTAT. Institucioni duhet té punojé pér t'iu pérafruar gjithnjé e mé tepér pritshmérisé dhe kénagésisé
sé pérdoruesve té statistikave zyrtare, duke respektuar né ményré rigoroze parimet statistikore dhe
standarded ndérkombétare.

3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT pérfshin klimén né té cilén funksionon INSTAT, duke marré parasysh kuadrin ligjor dhe
dokumentar, ambientin dhe kulturén statistikore né té cilin operon, pér té vlerésuar kapacitetin, mekanizmat
dhe burimet e nevojshme pér té garantuar zbatimin e suksesshém té strategjisé.

FUQITE (Strengths)

e Bazé e konsoliduar ligjore. Duke marré parasysh eksperiencén e deritanishme dhe raportet e
vlerésimit t€ ekspertéve, kryesisht té Eurostat-it, konstatohet se ligji aktual pér statistikat zyrtare
éshté njé bazé e forté ligjore pér té garantuar funksionimin normal té INSTAT. Ligji pér statistikat
zyrtare siguron zbatimin e parimeve themelore té statistikave zyrtare, menaxhimin e burimeve
njerézore dhe financiare dhe besueshmériné né konfidencialitetin statistikor.

Ndérkohé, Programi i ri i Statistikave Zyrtare 2017-2021 miratuar nga Kuvendi, éshté mekanizmi i
duhur zhvillimor pasi specifikon aktivitetet dhe prioritetet statistikore té pesé viteve té ardhshme,
pér tu pérmbushur nga INSTAT dhe agjencité e tjera statistikore.



Mbéshtetia e institucioneve qeveritare, gjé g€ ka mundésuar forcimin e marrédhénieve
ndérinstitucionale, sigurimin e té dhénave té nevojshme administrative dhe kryerjen né kohé dhe
cilési té aktiviteteve statistikore.

Eksperiencé profesionale. INSTAT gézon eksperiencé té konsiderueshme pér t€ garantuar
géndrueshméri né mbarévajtjen e aktiviteteve dhe kryerjen me cilési té tyre.

Reputacion pozitiv. Duke u mbéshtetur né aftésité profesionale té stafit, INSTAT gézon respektin e
pérdoruesve gjé qé ka sjellé jo vetém rritien e numrit té tyre, por edhe rritien e kérkesave pér
statistika. INSTAT gézon reputacion té miré edhe tek donatorét, té cilét kontribuojné né zhvillimin e
infrastrukturés dhe cilésiné e produkteve statistikore.

Staf profesional dhe i motivuar. Personeli i INSTAT-it, gézon kapacitetet profesionale jo vetém né
fushat statistikore, por edhe né ato mbéshtetése, si teknologji informacioni dhe administrative.
Gjithashtu, pothuajse i gjithé stafi zotéron shumé miré gjuhén angleze.

Pérputhje dhe zbatim i standardeve statistikore ndérkombétare. Njé pjesé e konsiderueshme e
statistikave té INSTAT prodhohen duke respektuar parimet e statistikave, metodologjité dhe
standardet profesionale evropiane.

Marrédhénie t&€ mira me institucionet e ngjashme té vendeve té rajonit dhe mé gjeré. Né kuadér té
proceseve integruese, si dhe duke pérfituar nga eksperiencat e ofruara nga Eurostat-i dhe
ekspertét e tjeré té huaj, INSTAT dhe agjencité statistikore kané arritur té forcojné marrédhéniet
ndérinstitucionale, si kombétare ashtu edhe ndérkombétare.

Vetédije pér standardet e cilésisé sé statistikave zyrtare. Me drejtimin e duhur menaxherial, si dhe
duke pérfituar nga proceset monitoruese té Eurostat-it, Instituti i Statistikave dhe agjencité e tjera
statistikore jané té ndérgjegjshém pér ngritien e sistemeve monitoruese dhe pérdorimin e
instrumenteve té duhura me géllim rritjen e cilésisé sé prodhimit té statistikave zyrtare.

DOBESITE (Weaknesses)

Mungesa e formalizimit t&€ marrédhénieve dhe komunikimit me té gjithé aktorét. INSTAT duhet té
angazhohet vazhdimisht pér forcimin e bashképunimit me institucionet qé sigurojné té dhénat
administrative.

Kuptueshméria e standardit profesional té statistikave. Pérdorimi jokorrekt dhe moskuptimi i té
dhénave statistikore té€ publikuara ndikojné negativisht né imazhin e institucionit, i cili duhet t’i
dedikojé kohé dhe energji pérdoruesve pér té pérmirésuar nivelin e kuptimit né statistikat e
prodhuara.

Infrastrukturé jo e ploté pér mbledhjen e té dhénave statistikore. Njé pjesé e réndésishme e
informacionit statistikor sigurohet népérmjet kryerjes sé anketave t€ ndryshme “deré mé deré’. Né
ményré qé té reduktohen kostot dhe pérmirésohet koherenca e statistikave té prodhuara, INSTAT
duhet té fokusohet né prezantimin e mekanizmave moderne té€ mbledhjes sé té dhénave si dhe
rritien e bashképunimit me siguruesit e kétyre té dhénave. Ndérkohé, né ministrité e linjes apo
institucionet e tjera publike mungesa e zyrés sé statistikés dhe stafit pérkatés sjell mangési né
cilésiné e informacionit statistikor si dhe né sigurimin e kétij informacioni brenda afatit.

Mungesa e studimeve té thelluara né fushén e statistikés. Né Shqipéri mungojné fakultetet qé
diplomojné statisticiené, duke detyruar INSTAT-in té rekrutojé kandidaté té cilét kané ndjekur disa
lendé statistikore bazé né shkollat e larta .

Mungesa e stafit. Pér arsye té proceseve té reja té rekrutimit t€ népunésve civilé, duke gendérzuar
procedurat né Departamentin € Administratés Publike, INSTAT nuk mund té luajé rol aktiv né
plotésimin e vendeve vakante sipas strukturés organizative. Kjo ka sjellé vonesé né kryerjen e disa
detyrave sipas sektoréve pérkatés té institucionit dhe mbingarkesé té stafit té kétyre sektoréve.



MUNDESITE (Oportunities)

Mbéshtetje nga politikbérésit pér hartimin e dokumenteve strategjike, politikave makroekonomike
dhe sociale si né nivel kombétar ashtu edhe rajonal.

Forcimi i marrédhénieve dhe pérmirésimi i komunikimit me institucionet e tjera brenda dhe jashté
vendit.

Zhvillim i kapacitetit profesional t€ INSTAT dhe forcim i rolit té tij si koordinator i Sistemit Statistikor
Kombétar.

Rritie e imazhit t& INSTAT pérballé publikut.

Motivim i punonjésve té institucionit pér té punuar né njé fushé specifike dhe interesante si ajo e
statistikave, duke i siguruar promovim dhe karrieré.

KERCENIMET (Threats)
Kércénimet kryesore gé INSTAT mund té déshtojé né arritjen e objektivave strategjiké jané:

Moskryerja né kohé e detyrave zinxhir t€ sektoréve gjé qé mund t€ démtojé veprimtariné e
sektoréve té tjere.

Moszbatimi i detyrimeve qé rrjedhin nga Programi i Statistikave Zyrtare nga té gjithé aktorét, si:
mosrespektimi i afateve kohore pér dérgimin e té dhénave dhe informacioni jo i ploté.

Mungesa e stafit dhe ndryshimi i strukturés organizative né ministrité e linjés dhe institucionet e
tiera qé sigurojné té dhénat administrative;

Mungesa e burimeve té mjaftueshme financiare dhe kryerja me vonesé e procedurave pér
prokurimin e mallrave e shérbimeve;

4. KUADRI LIGJOR PER AKTIVITETET STATISTIKORE

Pércaktimi ligjor i statistikave zyrtare né Shqipéri éshté parashikuar né Ligjin nr. 9180, daté 05.02.2004
“Pér statistikat zyrtare”, i ndryshuar. Objekti i kétij ligji éshté rregullimi i ményrés sé marrjes, organizimit,
nxjerrjes dhe shpérndarjes sé statistikave zyrtare né Republikén e Shqipérisé. Ligji mbulon kéto ¢éshtje:
- Parimet e statistikave zyrtare;

- Publikimin dhe shpérndarjen e statistikave zyrtare;

- Programin;

- Rolin, té drejtat dhe detyrat e INSTAT si dhe financimin e tij;

- Rolin dhe detyrat e Drejtorit t& Pérgjithshém dhe Késhillit té Statistikave;

- Té drejtat dhe detyrat e agjencive statistikore;

- Konfidencialitetin statistikor

Duke patur parasysh statusin e ri té€ Shqipérisé si kandidat pér anétarésim né BE, me ndihmén e
partneréve ndérkombétaré jané dhéné rekomandime pér forcimin e kuadrit ligjor né drejtim té krijimit té njé
sistemi t& géndrueshém statistikor dhe forcimin e kompetencave té INSTAT si koordinator i kétij sistemi.
INSTAT po punon aktualisht pér té pérmbushur rekomandimet e dhéna duke propozuar ndryshimet e
duhura né ligjin bazeé té statistikave zyrtare né drejtim té:

e Ndértimit té njé Sistemi Statistikor Kombétar té gendrueshém;

e Forcimin e rolit t& INSTAT si koordinator i sistemit;



e Rikompozimit té Késhillit té Statistikave né pérbérje té té cilit duhet té jené pérdoruesit e statistikave
zyrtare;

e Forcimit t¢ kompetencave té Drejtorit té Pérgjithshém pér miratimin e projekt-programeve zhvillimore
dhe menaxhimin e INSTAT-it;

e Forcimin e rolit té Drejtorit té Pérgjithshém pér té léshuar udhézime pér tu zbatuar nga agjencité
statistikore pér pérmirésimin e statistikave zyrtare né vend;

e Rritien e autonomisé sé INSTAT pér menaxhimin e burimeve financiare;

e Forcimin e mandatit t€ INSTAT dhe agjencive statistikore pér eksesin né té dhénat administrative;

Memorandumet e mirékuptimit

Me qéllim gé té rritet bashképunimi ndérinstitucional dhe gama e té dhénave administrative té nevojshme
pér prodhimin e statistikave zyrtare, INSTAT ka nénshkruar memorandume mirékuptimi me institucionet qé
mund té ofrojné kéto té dhéna. Memorandumet, pérve¢ shprehjes sé vullnetit pér bashképunim ndérmjet
paléve, pérmbajné edhe kategorité e t€ dhénave gé do té transmetohen si dhe ményrén e transmetimit té
tyre. Gjithashtu, memorandumet parashikojné ngritjen e grupeve teknike té punés, té cilat do t&€ mbulojné
detyrat qé kané lidhje me monitorimin e ecurisé sé aktiviteteve té pércaktuara né dokument. Gjithashtu,
grupet véné né dukje problematikat e hasura té cilat pengojné zbatimin e marréveshjeve si dhe japin
propozimet e duhura pér shmangien e pengesave né té ardhmen.

5. OBJEKTIVAT KRYESORE STRATEGJIKE TE INSTITUTIT TE STATISTIKAVE

Sistemi Kombétar Statistikor, sipas Ligjit té statistikave, éshté térésia e institucioneve dhe organizatave qé
ushtrojné aktivitet brenda Republikés sé Shqipérisé, té cilét mbledhin, pérpunojné dhe publikojné statistika
zyrtare sipas Programit. INSTAT gézon mandatin ligjor pér t€ gené udhéheqés i kétij sistemi né interes té
zhvillimit té statistikave zyrtare dhe zbatimit t€ programit pesévjecar duke respektuar standardet
profesionale ndérkombétare.

Me ndryshimet g€ i jané béré Ligjit té statistikave né vitin 2013, INSTAT ka formalizuar pozicionin e tij si
koordinator i Sistemit Kombétar Statistikor. Pér té kryer kété rol, institucionit i duhet t& punojé né drejtim té
pérmirésimit t& imazhit té tij si njé institucion i pavarur profesionalisht, i cili synon té sigurojé produkte
statistikore transparente, koherente dhe cilésore pér pérdoruesit. Nga ana tjetér, institucioni duhet té
pozicionohet né shkallén mé té larté hierarkike pér té siguruar funksionimin e duhur té Sistemit Kombétar
Statistikor, t& monitorojé veprimtariné e aktiviteteve statistikore g& mbulojné institucionet dhe organizatat e
pérfshira si dhe té japé rekomandimet e duhura pér ndjekjen e metodologjive dhe standardeve mé té fundit
statistikore evropiane.

Duke gené prodhuesi kryesor i statistikave zyrtare né vend si dhe pér té pérmbushur rolin e koordinatorit té
SKS, institucioni ka nevojé pér strategji zhvillimi né vetvete, né terma afatmesme dhe afatgjaté, me géllim
qé té garantohen pritshmérité e cilésisé statistikore né disa plane: imazhin e institucionit, besueshmériné e
publikut né t& dhénat gé prodhon, pérmirésimin e kapaciteteve profesionale dhe rritjien e bashképunimit me
mbajtésit e t& dhénave administrative, pérdoruesit e statistikave dhe median.



Né terma afatgjaté, duke patur parasysh vizionin zhvillimor t€ vendit dhe planet e tjera strategjike
kombétare dhe sektoriale, deri né vitin 2030 INSTAT do té ndérhyjé aktivisht né zhvillimin dhe pérmirésimin
e disa aspekteve té prodhimit statistikor té cilat do té ndikojné né ményré té drejtpérdrejté né performancén
e institucionit dhe cilésiné e prodhimit statistikor. Objektivat kryesoré strategjiké 2030 té institucionit jané:

Objektivi 1: Prodhimi dhe shpérndarja né kohé e me cilési e té dhénave statistikoré né
fushat ekonomike, sociale, té zhvillimit demografik dhe mjedisor né nivel gendror dhe
lokal.

Objektivi 2: Pérdorimi i burimeve té té dhénave dhe instrumenteve té duhura, pér té
pérmirésuar prodhimin dhe cilésiné e treguesve dhe shérbimeve statistikore.

Objektivi 3: Permirésimi profesional dhe organizativ i Sistemit Kombétar Statistikor.

Objektivi 4: Zhvillmi i sistemeve inovative ITC pér pérpunimin statistikor, shkembimin
e te dheénave dhe komunikimin.

Me qéllim gé té garantohet pérmbushja e suksesshme e kétyre objektivave madhore, gjaté periudhés
afatmesme 2018-2020, INSTAT do té fokusohet né pérmbushjen e njé séré nén-objektivave, pérkatésisht:

Objektivi 1
Ky objektiv ndikon drejtpérdrejté né plotésimin e pritshmérive t€ pérdoruesve pér statistika zyrtare pér
qéllime vendimmarrje, politikbérje, kérkimore-shkencore apo orientuese si dhe né besueshméringé e
publikut né cilésiné e statistikave té prodhuara. Gjithashtu, arritja e kétij objektivi mundéson pérmirésimin e
imazhit t€ INSTAT si institucion publik profesional, i cili shérben njékohésisht edhe si atraksion pér
statisticienét e rinj té cilét synojné mundési karriere né kété fushe.

Pér arritien e kétij objektivi, deri né vitin 2020 INSTAT do té angazhohet né kéto drejtime:

1.1 Prodhimi cilésor i trequesve statistikoré kombétaré dhe rajonalé.

Prodhimi i treguesve statistikor né té dy nivelet &shté né vetvete veprimtaria kryesore e INSTAT, e
pércaktuar né Ligjin nr. 9180, daté 05.02.2004 “Pér statistikat zyrtare”, i ndryshuar, si dhe
Programin 5-vjecar té statistikave zyrtare.

INSTAT éshté i detyruar té sigurojé qé treguesit statistikoré zyrtaré té pérfshiré né PSZ 2017- 2021
té jené né pérputhje me parimet statistikore t& parashikuar né ligjin “Pér statistikat’ dhe né
pérputhje té ploté me Kodin e Praktikés sé Statistikave Evropiane (ESCoP). Gjithashtu, INSTAT
éshté i detyruar t'i prodhojé treguesit statistikoré duke respektuar metodologjité dhe standardet
ndérkombétare.




1.2

1.3

Njé pjesé e réndésishme e kategorisé sé té dhénave jané edhe ato té prodhuara né kuadrin e
Objektivave pér Zhvillimin e Qéndrueshém (SDG), té cilat konsistojné né krijimin e njé platforme qé
synon transformimin e gjithé njerézimit dhe planetit toné né njé rrugé té géndrueshme zhvillimi
brenda vitit 2030. Treguesit e késaj kategorie do té sigurohen nga burime té ndryshme
informacioni, té cilét prodhojné apo analizojné tregues apo informacion mbi kété géllim. INSTAT, si
institucioni kryesor prodhues, do té luajé rolin kryesor gjaté gjithé kétij procesi.

Pér shkak té reformés mé té fundit t€ ndarjes administrative, INSTAT dhe prodhuesit e tjeré
statistikoré po pérballen gjithashtu me kérkesa gjithnjé e né rritie pér statistika rajonale. Gjaté
viteve té ardhme institucioni do té fokusohet jo vetém né pérmirésimin e treguesve statistikoré, por
edhe né rritien e numrit té tyre né nivel vendor.

Rritja e pérdorimit dhe e njohurisé mbi prodhimet statistikore;

Nénobjektivi synon forcimin e pozicionimit t€ INSTAT né sistemin statistikor shqiptar duke pérfshiré

angazhimet e pérmirésuara me prodhuesit e tjeré té statistikave zyrtare si dhe me pérdoruesit, Ci

cili éshté njé objektiv i IPA 2013. Pér té realizuar kété objektiv, jané planifikuar disa instrumente:

e Pérgatitja e njé dokumenti strategjik t€ shpérndarjes sé informacionit;

e Mbéshtetje pér planifikimin strategjik pér shpérndarjen dhe komunikimin e statistikave zyrtare
(né bazeé té objektivave);

o Mbéshtetje né hartimin e strategjive dhe politikave pér trajtimin e mediave dhe ekspertizén e
marrédhénieve me publikun né paraqitjet publike;

e Mbéshtetje né krijimin e grupeve té rregullta té pérdoruesve

e Mbéshtetje pér planifikimin dhe prodhimin e materialeve promovuese

o Mbéshtetje né hartimin e strategjisé sé edukimit statistikor

o Ndryshimi dhe pérshtatja e fages sé internetit t€ INSTAT-it si njé mjet kryesor pér shpérndarjen
e statistikave (pérfundon né 20 tetor)

e Propozimi i intranetit INSTAT pér komunikim té brendshém (IPA 2013 dhe Sida)

Ndértimi i njé sistemi pér menaxhimin dhe kontrollin e cilésisé né SKS.

Menaxhimi dhe kontrolli i cilésisé né SKS éshté njé ndér nismat mé té réndésishme dhe té
ndérlikuara gé do té ndérmerren nga INSTAT gjaté viteve né vazhdim. Njé SKS i géndrueshém
dhe efecient kérkon kapacitete dhe aplikimin e instrumenteve té duhura monitoruese té
veprimtarisé sé tij. Pér kété qéllim, INSTAT ka filluar negociatat me Bankén Botérore pér té hartuar
strategjiné e zhvillimit t& SKS.

Nga ana tjetér, njé kontribut domethénés do té japé edhe vierésimi “Peer Review’ qé kryen
Eurostat pér Sistemin Kombétar Statistikor né vendin toné, i cili parashikohet té kryhen gjaté
tremuijorit té dyté té vitit 2018.

Pér té siguruar gé elementét e kontrollit té cilésisé té plotésojné standardet e kérkuara, INSTAT ka
si objektiv t& zhvillojé sistemin e automatizuar pér menaxhimin e cilésisé né prodhimin statistikor,
sipas modelit Generic Statistical Business Process Model (GSBPM). Ky model siguron njé
strukturé standarde dhe njé terminologji t€ harmonizuar pér té€ ndihmuar prodhuesit statistikoré té



modernizojné proceset e prodhimit té statistikave si dhe t€ ndajné metodat dhe komponentét.
Népérmjet tij monitorohet cilésia, ndryshimet metodologjike, matja e gabimeve dhe revizionimeve
té produkteve statistikore.

INSTAT synon gé né té ardhmen té prezantojé kété mekanizém edhe tek prodhuesit e tjeré
statistikoré.

Gjithashtu, INSTAT do té pérdoré edhe instrumentet audituese té cilat do té ofrojné njé pamje té
pérgjithshme té standardeve té prodhuara, si dhe do té sigurojné informacion mbi komponenté té
ndryshém té cilat kané nevojé pér pérmirésim.

Objektivi 2

Agjencité statistikore dhe institucionet e tjera publike, pér ushtrimin e kompetencave dhe pérmbushjen e
natyrés sé punés gé kané, mbledhin t€ dhéna té cilat mund té pérdoren pér qéllime statistikore. Rritja e
burimeve té t€ dhénave administrative ndikon drejtpérdrejté jo vetém né koherencén dhe cilésiné e
produktit statistikor, por edhe né reduktimin e kostove pér sigurimin e kétyre té dhénave. INSTAT do té
synojé koordinimin e vazhdueshém té siguruesve té té dhénave administrative né ményré qé té
pérmirésohet cilésia dhe ményra e transmetimit té tyre tek prodhuesi statistikor.

Né ményré qé té sigurohet transmetimi cilésor dhe i vazhdueshém i té dhénave administrative, duke
respektuar parimet e konfidencialitetit statistikor, INSTAT do té synojé pérmirésimin e infrastrukturés sé
transmetimit té t€ dhénave dhe administrimit té tyre.

Pér arritien e kétij objektivi, deri né vitin 2020 INSTAT do té angazhohet né kéto drejtime:

2.1 Rritja e pérdorimit té té€ dhénave administrative, regjistrave administrative pér qéllime statistikore.
Statistikat e bazuara né regjistra u japin lexuesve njé shpjegim té hollésishém té parimeve dhe
praktikave té& késaj fushe gjithnjé e mé popullore né statistika. Pér kété géllim, INSTAT synon
zhvillimin e anketave té bazuara né té dhénat administrative tashmé té disponueshme.

Megenése sasi t&€ médha té té dhénave té tilla gjenerohen né kuadér té sistemeve té ndryshme
administrative, INSTAT do té fokusohet né zgjerimin e mundésive té pérdorimit té té dhénave pér
analizé statistikore duke mundésuar reduktimin e shpenzimeve gé nevojiten pér grumbullimin e té
dhénave.

Ndérthurja e burimeve té ndryshme né pérpilimin e treguesve né statistikat zyrtare do pérmirésojé
cilésiné e kétyre treguesve si né drejtim t& mbulimit edhe afateve kohore, duke mundésuar
pérshtatien mé t& miré me metodologjité ndérkombétare. Pérshtatja e metodologjive pér integrimin
e té dhénave nga shumé burime shihet si njé mjet ky¢ pér té ardhmen.

2.2 Pérdorimi i sistemeve dhe instrumenteve té€ IT pér mbledhjen e té dhénave.
Zhvillimi i teknologjisé sé informacionit ka ndihmuar né procesin e mbledhjes dhe analizés sé té
dhénave té vrojtimeve. Pérdorimi i teknologjisé né mbledhjen e té dhénave ka sjellé zhvillimin e
sistemeve inovative pér mbledhjen e té dhénave té tilla si CAPI (Mbledhja e té& dhénave népérmjet
kompjuterit), CAWI (Mbledhja e té dhénave online), dhe CATI (Intervistimi me telefon).



2.3

INSTAT synon pérdorimin € metodave t€ reja pér shkak té pérparésive qé ofrojné, si psh:
eleminimi i problemeve té rrjedhés logjike té pyetésorit, kontrollet e konsistencés gjaté kohés qé
zhvillohet/plotésohet intervista, eleminimi i procesit t€ hedhjes sé té dhénave né sistem dhe
zvogelimi i kohés gé u duhen té dhénave té vijné nga terreni. Kalimi drejt metodave alternative té
mbledhjes sé té dhénave do té kryhet né ményré graduale, duke siguruar gé cilésia e produktit
statistikor té ruhet.

Integrimi i informacionit gjeohapsinor me informacionin statistikor.
INSTAT pér te rritur aksesueshmériné e statistikave dhe pér té forcuar rolin e tij si burimi kryesor
statistikor ka vendosur prej vitit 2014 si pjesé te fages web edhe protalin WebGIS "Atlasi Statistikor
i Shqipérisé". Ky aplikacion GIS u zhvillua né kuadér té publikimit té t& dhenave té€ Census 2011
pér té vizualizuar informacionin statistikor sipas shpérndarjes gjeografike.
Njé mundési e miré pér té integruar informacioni gjeohapsinor me té dhénat statistikore éshté
censusi i vitit 2021-2022 dhe informacioni statistikor i ardhur nga drejtorité tematike né INSTAT.
Ky informacion statistikor dhe gjeohapsinor do té pérmirésojné ndjeshém cilésiné e statistikave
zyrtare népérmijet:

e Pérditésimit t€ vazhdueshém i planifikuar i informacionit.

e Lidhjes sé GIS me treguesit statistikor dhe regjistrat.

e Riritjies sé numrit té burimeve té informacionit pér pérditésimin e GIS.

e Riritjes sé pérdorimit dhe shpérndarjes sé informacionit statistikor gjeohapsinor.

Objektivi 3

Forcimi i SKS éshté njé ndér rekomandimet kryesore té Eurostat pér Shqipériné. Fillimisht INSTAT synon
té pérgatisé kuadrin e ploté ligjor pér funksionimin e kétij sistemi dhe, mé tej, pérdorimin e instrumenteve
formale pér rritien e bashképunimit ndérmjet prodhuesve té statistikave zyrtare.

Njé institucion i cili gézon kapacitetet e duhura profesionale dhe monitoruese, garanton cilési monitoruese
dhe orientimin e duhur té institucioneve té tjera prodhuese té statistikave zyrtare. Pavarésisht se ky objektiv
shtrihet né terma afatgjaté, INSTAT do té synojé pérmirésimin e vazhdueshém té kapaciteteve profesionale
té statisticienéve té SKS, népérmjet organizimit té aktiviteteve trajnuese gé mbéshteten nga buxheti i shtetit
ose donatorét.

Pér arritien e kétij objektivi, deri né vitin 2020 INSTAT do té angazhohet né kéto drejtime:

3.1

Krijimi i njé ambienti pune motivues dhe zhvillimi i kapacitetit profesional t€ punonjésve.
Motivimi i stafit éshté element shumé i réndésishém jo vetém pér rritien e imazhit té institucionit
dhe cilésisé sé produkteve té tij, por edhe sepse ndikon drejtpérdrejt né géndrueshmériné e
statisticienéve dhe pengon rrjedhjen.
Me qgéllim qé té arrihet motivimi i duhur, INSTAT do té pérgendrohet né disa drejtime:
e Pérfshirja e stafit t& té gjitha niveleve né proceset strategjike dhe vendimmarrése té
institucionit;



3.2

3.3

e Mundésia pér pjesémarrje né workshop-e, takime, pérgatitjen e paper-ave, efj.;
e Promovimin e kulturés sé mésimit t€ vazhdueshém dhe zhvillimit profesional pér tu
siguruar qé punonjésit performojné duke dhéné potencialin e ploté té tyre;
e Shpérblimin e stafit té raste té pérfshirjes né aktivitete qé jané pértej punés sé pérditshme;
e Pérmirésimi i kushteve té punés dhe pérdorimi i instrumenteve moderne gjaté proceseve
té punés.
Né vitin 2017, INSTAT ka pérgatitur strategjiné e trajnimit pér zhvillimin e kapaciteteve profesionale
té stafit si dhe zgjerimin e njohurive statistikore tek statisticienét e agjencive té tjera statistikore.
Gjithashtu, me mbéshtetjen e projektit Sida, né periudhén afatshkurtér prané INSTAT do té behet e
mundur ngritja e gendrés sé trajnimit, infrastrukturé e domosdoshme pér zhvillimin profesional té
stafit t& SKS, pérdoruesve, medias dhe botés akademike.
Né vijim, po me mbéshtetjen e qeverisé suedeze, INSTAT éshté pérgendruar né krijimin e njé
sistemi elektronik ndihmés pér menaxhimin e burimeve njerézore, sistem i cili do t€ mundésojé jo
vetém mbajtien e rekordeve pér secilin punonjés, por edhe pasqyrimin e indikatoréve té
performancés dhe eficiencés né kryerjen e detyrave e pérgjegjésive.

Bashképunimi dhe partneriteti me institucionet brenda sistemit kombétar statistikor dhe prodhuesit
e té dhénave.

Qéndrueshméria e SKS varet ngushtésisht nga cilésia e komunikimit dhe bashképunimit ndérmjet
institucioneve qé pérfshihen né aktivitetet statistikore. Gjaté viteve né vazhdim INSTAT do té
synojé jo vetém té rrisé bashképunimin ndérmjet agjencive statistikore né drejtim té unifikimit té
metodologjive, pérdorimit t€ standardeve dhe transmetimit té t€ dhénave, por edhe ndérmjet
institucioneve gé mbledhin té dhéna pér géllime ose jo statistikore.

Baza e re ligjore do té injektojé né institucionet siguruese té t€ dhénave detyrimin pér té njoftuar
INSTAT mbi ¢do krijim té ri t€ té dhénave administrative apo rishikim té tyre si dhe pér té
bashképunuar me institucionet prodhuese té statistikave zyrtare pér té gjetur rrugét eficiente pér
sigurimin e kétyre té dhénave.

Pér kété géllim, INSTAT do té propozojé vazhdimisht projekt-memorandume mirékuptimi dy- ose
shumépaléshe pér sigurimin e té€ dhénave né kohé dhe formén e duhur.

Fuqizimi i rolit t& INSTAT si njé pjesétar aktiv né sistemin statistikor né vend, né rajon dhe né
arenén ndérkombétare.

Pér té ndértuar nj¢ SKS té qgéndrueshém, né gjendje té aplikoj¢ standardet moderne
ndérkombétare, INSTAT synon té intensifikojé marrédhéniet jo vetém me institucionet e ngjashme
té vendeve anétare t€ BE-sé dhe Kombeve té Bashkuara, por edhe me organizatat ndérkombétare
né té cilat aderojné. Duke u béré pjesé e kétyre organizatave si dhe duke luajtur rol aktiv né
pérmbushjen e misionit g€ ata kané, INSTAT-it do ti mundésohet t€ jeté i pérditésuar me
metodologjité dhe praktikat mé té mira statistikore té aplikuara.

Marrédhénia ndérinstitucionale me institucionet e ngjashme té vendeve té tjera éshté mekanizém i
domosdoshém pér té ruajtur koherencén dhe mundésuar aplikimin e standardeve mé té fundit té



prodhimit statistikor si dnhe pér té pérfituar nga eksperiencat e institucioneve respektive duke
shmangur pengesat e hasura dhe zgjidhur problematikat. Pér kéteé géllim, duke gjetur vullnetin
ndérmjet paléve, INSTAT ka pér objektiv nénshkrimin e marréveshjeve té bashképunimit me
institucionet e ngjashme té vendeve té tjera té rajonit dhe me gjere.

Instituti i Statistikave zé gjithashtu njé rol ky¢ né procesin integrues pér shkak té pérballjes sé
kérkesave gjithnje e né rritie pér indikatoré statistikoré né fusha té ndryshme. Pér rriedhojé,
INSTAT éshté pjesé e Grupeve Ndérinstitucionale té€ Punés pér integrimin evropian né pjesén mé
te madhe té kapitujve t€ Acquis, ndérkohé qé éshté pérgjegjés koordinator pér Kapitullin 18
“‘Statistikat’. Né kété aspekt, roli i INSTAT béhet gjithnjé e mé i réndésishém pér vazén e celjes sé
negociatave pér anétarésim né BE.

3.4 Forcimi i bashképunimit me botén akademike pér zhvillimin e metodave té reja statistikore,
produkteve dhe shérbimeve.
Nén-objektivi ka pér géllim forcimin dhe intensifikimin e bashképunimit me botén akademike né
fushén e statistikave né funksion té pérmirésimit té sistemit statistikor, kérkimit shkencor dhe rrities
sé kapaciteteve profesionale statistikore.
Forcimi i bashképunimit me universitetet synon pérmirésimin e sistemit statistikor né Shqipéri
népérmjet pérfshirjes sé botés akademike né zhvillimin e metodologjive té reja, transmetimit té
dijeve mbi statistikat, dhe pasurimit t& pérmbajtjes sé programeve té studimit me koncepte dhe
analiza té hartimit, zbatimit e monitorimit té sistemit statistikor né Shqipéri. INSTAT do té orientohet
drejt njé pérfshirje mé té madhe té akademikéve pér implementimin e metodologjive dhe teknikave
inovative té cilat do té kontribuojné né pérmirésimin e cilésisé sé zinxhirit t& prodhimit statistikor
dhe kérkimit shkencor.
Gjithashtu, duke bashképunuar me botén akademike, INSTAT kérkon té jeté promotor i kérkimit
shkencor né Shqipéri. Né kété kuadér synohet zgjerimi i bashképunimit me universitetet dhe
gendrat e kérkimit shkencor né fushén e statistikave, duke organizuar dhe marré pjesé né evente
té pérbashkéta si konferenca, workshop-e, puné kérkimore etj. INSTAT do té krijojé hapésira pér
vénien né dispozicion té kérkuesve, profesoratit dhe studentéve, materiale té ndryshme
metodologjike dhe té dhéna duke respektuar parimin e konfidencialitetit dhe politikave té aksesit
mbi t& dhénat mikro né INSTAT.

Objektivi 4
Rritia e kérkesés pér té dhéna statistikore né kombinim me burimet financiare dhe njerézore té kufizuara
kérkon njé modernizim té vazhdueshém té sistemeve té& Teknologjisé sé Informacionit, i cili mundéson gé
té dhénat té prodhohen né ményré efikase dhe té integruar. Pér té siguruar njé organizim efikas dhe njé
ambient pune modern nevojitet infrastrukturé, procese dhe mjete t€ pérshtatshme té Teknologjisé sé
Informacionit. Pér t& mbéshtetur dhe monitoruar modernizimin e proceseve prodhuese, INSTAT duhet té
kryejé njé séré procesesh vlerésimi t€ hardware dhe software. Né pérputhje me Kodin e Praktikés, prioritet
i larté duhet t'i jepet sigurisé sé Informacionit. Gjithashtu projektet e Tl-sé me réndési té vecanté strategjike
duhet té vlerésohen né lidhje me menaxhimin e njohurive, rrezigeve dhe raportin e kosto-pérfitimit.



Automatizimi i proceseve statistikore éshté njé nevojé e domosdoshme pér té kapur ritmin me té cilin po
zhvillohet sot prodhimi i statistikave evropiane. INSTAT do té vazhdojé angazhimin e tij né lidhje me
modernizimin e mbledhjes sé té dhénave dhe proceseve prodhuese té statistikave. Pér té optimizuar
proceset prodhuese duhet gé secila hallké e procesit t& analizohej dhe vlerésohet. Zhvillimi dhe pérdorimi i
njé sistemi gendror té integruar té€ Teknologjisé s€ Informacionit pér menaxhimin e té dhénave dhe
metadata-ve, qé do té mundésojé punén sinergjike, do té jeté njé sfidé pér INSTAT né vitet né vijim. Pér té
siguruar gé elementet e proceseve prodhuese t€ pérmbushin standardet e kérkuara té cilésis€, INSTAT
duhet té pérgendrohet né zhvillimin e sistemeve pér menaxhimin e cilésisé, veganérisht duke u fokusuar né
auditimet e brendshme té cilésisé dhe metodologjiné e pérdorur pér matjen e indikatoréve.

Pér arritien e kétij objektivi, deri né vitin 2020 INSTAT do té angazhohet né kéto drejtime:

4.1 Automatizimi dhe standardizimi i proceseve té prodhimit statistikor dhe pérpunimit té té dhénave.
Ngritja e njé mjedisi standard prodhimi, ku mjetet e teknologjisé sé informacionit t€ kombinohen pér
té krijuar nj¢ mbéshtetje té integruar pér prodhimin e statistikave, nga mbledhja e té€ dhénave
pérmes procesit dhe analizés deri tek shpérndarja dhe komunikimi, éshté thelbésor pér optimizimin
e punés né INSTAT. Mjedisi i integruar i prodhimit statistikor mundéson mirémbaijtjen eficiente té
mjeteve/lkomponenteve t& Teknologjisé sé Informacionit dhe aktiviteteve gé lidhen me procesin e
prodhimit né INSTAT.

4.2 Zhvillimi i sistemeve té informacionit dhe web-services pér té ulur response burden, rritien e
cilésisé statistikore dhe pérmirésimin e metodave té shpérndarjes.
Implementimi i teknologjive té reja u mundéson pérdoruesve gasjen né té dhéna né njé ményré té
thjeshté dhe me kosto sa mé té ulét, duke u kujdesur dhe pér ruajtjen e konfidencialitetit statistikor.
Njé nga qéllimet strategjike mé té réndésishme t€ INSTAT éshté zvogélimi i ngarkesés sé té
intervistuarve dhe té veté sistemit statistikor kombétar me ané té modernizimit té ploté té tij me
géllim pérmirésimin e efikasitetit dhe cilésisé sé produkteve statistikore. Kjo gjé arrihet duke
zévendésuar metodat klasike té mbledhjes sé té dhénave statistikore me mbledhjen e té dhénave
me ané té metodave inovative CAPI/CATI/CAWI dhe/ose pérpunimin e té€ dhénave nga burimet
administrative né vend té kryerjes sé anketave statistikore.

6. PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE SE ZHVILLIMIT TE INSTAT

Me qéllim gé té sigurohet zbatimi i duhur i nén-objektivave pér secilin objektiv strategjik afatgjaté, ky
dokument strategjik do t€ pasohet nga Plani i Veprimit t& INSTAT. Plani i Veprimit do té pasqyrojé té gjitha
aktivitetet gé duhet t€ pérmbushen nga njésité organizative t€ INSTAT-it, personat pérgjegjés dhe afatet e
pérmbushjes sé kétyre aktiviteteve. Njésité e ngarkuara pér monitorimin e Planit t¢ Veprimit do t€ marrin
inpute né formén e raporteve mujore nga personat pérgjegjés mbi progresin e arritur deri né momentin e
raportimit pér secilin aktivitet.



